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GAKVYJITET TEXHUYKUX HAYKA Y HOBOM CAlY

MU3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

| MNOJAIIM O KOMUCHUIN

1. Jlatym u opraH KOjH je UMEHOBAaO KOMUCHU]Y
30.11.2017. romune; pememe 0p. 012-199/42-2016; nexan dakynrera TeXHHUKHUX Hayka y HoBom
Cany, Ha npennor HacraBHo-Hay4HOT Beha.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHA M INpe3MMEHa CBaKOT WiIaHa, 3Bama, Ha3WBa yXXe HaydHe
00JyacTH 3a K0jy je u3abpaH y 3Bame, [aTyMa u3bopa y 3Bambe U Ha3uB (hakyyTeTa, yCTaHOBE Y KOjoj
je WiIaH KOMHCH] e 3arl0CiIeH:

1. nap Uean Bexkep, penoBan npodecop, Ksanurer, epextnBHOCT 1 soructuka, 01.02.2017.,
®daxkynreT TexHUUKNX Hayka, HoBu Cap;
2. ap Mapko Banan, noueHt, HAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO U MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT,
18.01.2017., dakynTeT HHXKEHEPCKUX Hayka, Kparyjesar;
3. nap CnanaBuua MutpoBuh, Banpenuu upodecop, [Ipou3BogHM W YCIYKHH CHUCTEMH,
opraHM3alyja ¥ MeHaMeHT, 27.01.2017., ®akynreT Texanukux Hayka, Hosu Carx;
4. nap Hdparossy6 Ieuh, Banpennu mnpodecop, KBamuter, epeKTUBHOCT W JIOTUCTHKA,
12.07.2017., ®akynreT TexHHUknX Hayka, Hosu Cap;
5. np CreBan MuaucasibeBuh, Banpenau npodecop, MEHTOP, Kanuret, edekTuBHOCT 1
JIOTUCTHKA, 25.09.2017., akynrer TexHnukux Hayka, HoBu Capg;
6. ap Muaan deauh, nouent, MEHTOP, Ksaiuter, edexruBHoCT 1 joructuka, 25.11.2013.,
®daxynrer TexHUUKUX Hayka, Hosu Cap;
II  NOJAINH O KAHAMUJAATY
1. Hwme, uMe jeqHOT pOANTEIBA, TIPE3UME:
He6ojma (PagociaaB) Bpkibau
2. Jartym pohema, ONIITHHA, ApKaBa:
14.01.1987., Bauka Tomnoaa, Penydauka Cpouja
3. Ha3uB dakynrera, Ha3WB CTYAHMjCKOT IIporpamMa IUIIOMCKHX aKaJIeMCKHX CTyIdja — MacTep U
CTEYEHH CTPYIHH Ha3HB
@akyJaTeT TeXHUYKHX Hayka, YHuBep3utrer y HoBom Cany; HMH:KemepcKH MeHAIMEHT,
Macrep uH:Kemep MeHanmeHTa; 2010.

4. Topwnna ynmca Ha TOKTOPCKE CTYIHje M HA3HUB CTY/H]jCKOT IIpOrpamMa JOKTOPCKHX CTYAHja
2010., UunycTpujcko uHKemepcTBo/ UHKeHepCKH MeHAIMEHT

5. Ha3us ¢akynTera, Ha3UB MarucTapcKe Te3e, HaydHa o0JiacT M JaTyM o0paHe:

6. Hayuna 00s1acT U3 KOj€ je CTeYeHO aKaJeMCKO 3Bale MarucTpa HaykKa: -

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

YTHUIAJ IPUMEHE ®AKTOPA YCIIEHIHOCTHU TIOBPATHE JIOT'UCTUKE U BAPUJEPA
3A UIMIUVIEMEHTAIINJY HA HEPOOPMAHCE OPTAHU3AIINJE




IV NIPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
Jokropcka mucepranuja Hebojme Bpkibaga mon HacioBom ,,YTULIAJ TIPUMEHE ®AKTOPA
YCIIEHIHOCTHU TIOBPATHE JIOTUCTUKE U BAPUJEPA 3A MMIUIEMHETALIMJY HA
I[TEPOOPMAHCE OPI'AHM3AIIMIE® je m3noxkena y 14 mormaBika Ha 151 ctpanm. Ilommc
kopuirheHe nureparype ca 166 HacioBa HaBejieH je Ha 10 ctpana, a cajpikaj qucepTaimje Ha 2
ctpane. JlokTopcka aucepranuja canpxu 41 tabeiy, 28 ciuka u 5 npuora.
IIpuka3 ncTpaxkuBama Koja Cy M3BpIICHA Y OKBHPY AWCEPTAIje W pe3yiTaTa, H3JI0XKeHH cy y 12
OCHOBHHX II0TJIaBJba U TO:

. [IpenMer ucTpakuBama U HCTPAKUBAYKH IPOOIIEM

. IToTpebe 3a HcTpaKUBaHEM

. llnb 1 cTpyKTypa UCTpakuBama

. MeTomoomKy aceKTH HCTPaKMBarha

. JlJoructuka / [ToBpatHa JIOTHCTHKA

. [lepdopmance opraHuzaimje

. IMIuteMeHTaIMja TIOBpaTHE JIOTUCTHKE Y OpTraHHU3alijaMa

. Konctpykmuja nHCTpYyMEHaTa 3a HCITUTHBAE

. KoHCTpyKIHja XUIMOTETHIKUX MoJiera

10. Jemorpaduja y3opka

11. Tectupame XUMOTETHYKUX MOJIEIIa

12. JTuckycuja pe3ynraTta v IMpaBIH JaJbUX UCTPAKUBAHA

13. Pedepenne

14. TIpunosu

O 01N DN A Wi —

\4 BPEJHOBAIE HOJEAJNHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

IIpe mpBor mormamiba, y IUcepTaldju Cy HaBeAEHHW NomMcH Tabeia M CIMKa Ha TpH cTpaHe. Taxole,
HaBeJIeHN Cy Mperyies KopumhieHux ckpaheHuna, pedn W u3pasa, Kao M TOjMOBHHK, Ha TPU CTpaHe.
Hagenenu nonucu, nperiie/] 1 MojMOBHUK MPEACTAaBIba]y KOPUCHE HHPOPMALIH]jE 32 YUTAOLA.

VY mpBOM MHOIJIaBJ/BY Cy 00pa3iokKeHH MPEAMET UCTPAXKHMBakha U UCTPaXKUBAYKU mpodiem. Y Boaehum
CBETCKUM €KOHOMHjaMa MPHCYTHO j€ BEIIMKO HHTEPECOBAalE 3a IPUMEHY IIOBpaTHE JIOTHCTHKE.
IIpermenom mmreparype je yrBpheHo na ¥ HaydHa 3ajeqHuna nocBehyje cBe BHIIE MNaXmbe
UCTpaXWBamkbUMa y 00JIaCTH TIOBPATHE JIOTHCTHKE. YBHOM Yy JIUTEpPaTypy, AOILIO c€ IO 3aKJbydKa 1ia cy
Jocaanikba HCTPAXKHUBAka Y 00IacTH OTpaHWYEHOT KapakTepa, jep ce yriaBHOM (oKycupajy Ha camMo
HEKOJIMKO JIEJIATHOCTH, OJTHOCHO Ha CaMO HEKOJIMKO Pa3BUjEHHX EKOHOMHUja HIIM €KOHOMH]ja ca YOp3aHUM
pa3zBojeM. Takohe, Ha moapyujy CpOwuje, Tj. HCTpaKMBayKe TOIYyJIAllje, UCTPAKHBAkHa OBAKBOI THIIA
YIJIaBHOM HHCY OWJa eMIHpHjcKor KapakTepa. OBHM HCTpaKMBAa4dKH PAJoOM, YUHEEH je HAIop Ja ce
UCTpake KOPHUCTH O] NMPHUMEHE IOBpaTHE JIOTHCTHKE y IMHUpeM CMHCITy, y3uMmajyhu y o03mp mupu
CTIeKTap mHpepahiBadke NENATHOCTH W WHAYCTPHje, Y YCIOBHMAa IOBHIIEHE TP)KHIIHE HEM3BECHOCTH,
OJTHOCHO y YCIIOBHMa €KOHOMHje Yy pa3Bojy. HMcTpaxknBameM je y3eT y 003up, mopen KIbydHHX (aKTopa
YCHEIIHOCTH TOBPAaTHE JIOTUCTHKE M Oapujepa 3a WMIUIEMEHTAIWjy IMOBpAaTHE JIOTUCTHKE, Takohe U
BUXOB yTHI] Ha mepdopmance opranusanyje. [lopen Tora, y 0BoM paxy cy CHCTEMAaTH30BaHH KJbYyIHU
(hakTOpH YCIICITHOCTH TOBPATHE JIOTHCTHKE U Oapujepe 3a MMIJIEMEHTANHjy TOBpaTHE JIOTHCTHKE, a Ha
OCHOBY PeJIeBaHTHHX JIUTEPaTypHUX U3BOPA, BlaJajyhix cTaBoBa M MUIIJBEHA aKaJAeMCKe jaBHOCTH.

VY npyrom morJaBiby Cy MpeCTaBjbeHE MOTpede 3a MCTPaXKHBAbEM, KOje Cy MPOUCTEKIE W3 aHallU3e
TPEHYTHOT CTama y o0acTH U MocTojeinx TpeHIoBa y CBETY M y Hamioj apykaBd. [locieqmux rouHa
KOJl HAC, a y Pa3BUjEHUM JIpiKaBaMa joIll O] paHHje, MIPUCYTaH je MPUTUCAK Ha OpraHHU3allfje 1a Y CBOje
HOCJIOBHE MpOLiece, Pa3BOjHE IUIAHOBE M AKTUBHOCTH HMHTETPHUILY AaCIeKTe OAPKHBOCTH, a Y LHIbY
noBehaHe e(peKTHBHOCTH, e(pUKACHOCTH, palMOHAIHHUjer Kopuiulielha pecypca U OuyBama >KHBOTHE
cpeawHe W OmonmBep3uTeTa. M3 TOr pasmora, MOCTOjH MOTpeda Ja OpraHM3aIlije PalHoOHATIHN3Y]y CBOje
HOCJIOBalkbe, a YjeJHO U HEONXOJHOCT Ja C€ 3aJ0BOJbE CBE M3PAKEHUjH 3aXTEBH EKOHOMCKOT W
COLIMjaJIHOT KapaKTepa, Kao ¥ 3aXTEBH M0 MUTakby 3aLITUTE XMBOTHE CPEIUHE.

OckyaHa UCTpakuBama y 00JACTH MOBpPATHE JIOTUCTHKE HA MOJPYYjy HAIE JOp)KaBe M PErHOHA, HHUCY
Jlaja 3a pe3ynTar 3Ha4dajHHje pe3yiTaTe y MOTJIeNy TCOPHjCKHX IOCTaBKH M HadMHA (PyHKIMOHHCama
noBpaTtHe soructuke. Crtora, Moxke ce pelinm ma HOCTOjH BEJNMKH IPOCTOP 3a Jlajba HCTPAXKHUBamba,
no00JbIIaBarka U MOBHIICHE¢ HUBOA CBECTH OpraHM3alldja U MojeJJMHAIa O 3Ha4yajy MOBpaTHE JIOTHCTHUKE,
a y IIpoIiecy 3aJI0B0Jbeha NOTpeda caMHuX OpraHM3alija ¥ ’bUXOBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.




VY tpehem noriaBipy cy NpenCTaBIECHN IIJb U CTPYKTYpa HCTpaKiBamba. [IpUMapHH IIUb NCTpakKHBamba
OWO je NCTIMTUBAE YTHIIAja OPUjEHTUCAHOCTH OpraHM3alije Ka UMIUIEMEHTAIMjH (aKkTopa yCIEITHOCTH
MOBpATHE JIOTUCTHKE M MPHUCYCTBa Oapujepa 3a UMIUIEMEHTALW]y MTOBPATHE JIOTUCTHKE Ha nepdopmaHce
opranm3aimje. VcTpaxuBame je UMalo 3a HWb Ja HCIHTa MPHUPOLY MOMEHYTOI yTHIaja Yy yCIOBHMA
NOBHUIICHE TPXKHIIHE HEM3BECHOCTH, y IPHBPEIHOM OKPYXKEHY IOpKaBe y Pa3Bojy M PasUuYUTUM
JenarHocTuMa npepaljuBadukor cekropa y Penmyonuiu Cpouju. CekyHaapHU b HCTPAKUBamka OHO je aa
ce, HAKOH yTBphuBama Meljy3aBUCHHX yTHIIaja, M3BPIIN yTBphHBamke 3HAYajHOCTH (PaKTOPa YCHENTHOCTH
TIOBpaTHE JIOTHCTHKE U Oapujepa 3a IMIUIEMEHTAIHjy. Y OKBHPY IOTJIaBJba je AT KpaTak IpHKa3 U OIUC
(aza wucTpakuBama. AKTYETHOCT NpeAMeTa, Npobliema, moTpeba M LM/bEBa HUCTPAXKHBAHA Y OBOj
JOKTOPCKO] AWCEpTAIMjU je, Ha OCHOBY TEOPH]jCKO-€MITUPH]CKOT HCTPaXKMBama CTamba y IMOIPYYjy
UMIUIEMECHTALIU]€ OBPaTHE JIOTHCTHKE, Y MOTIIYHOCTH MOTBpEeHa U 3a0BOJbaBa IIOCTABJHEHE YCIIOBE.

Y OKBHPY 4eTBPTOI NOIJIABJbA, NPEICTABJHEHH Cy METOAOJOIIKY acleKTH UCTpakuBama. Jlar je ommc
AKTUBHOCTH TUIAHMpama HUCTPAKMBabha, TEOPHJCKUX acliekara pa3Boja YIIUTHHKA, KA0 HUCTPAKUBAUYKUX
WHCTpYMEHATa, TEOPHJCKHX acliekaTa IpHMEHe CTPYKTypaimHor MmonenoBama (SEM) m Teopujckux
acmekata MpPHMEHE METOAE YyTBphHUBama HHTEH3UTETa Mely3aBHCHHMX YTHIAja HACHTH(PUKOBAHMX
Bapujabmu (DEMATEL), xoja npencraBiba METOAY JOHONICHA OJTyKa Ha OCHOBY BUIIEKPUTEPH]j YMCKOT
OJUTy4HBamba.

ITero mor;iaBJbe mpuKasyje ONMMUC OOJNACTH HCTPa)KMBama, JIOTMCTUKE, OJHOCHO IOBPATHE JIOTUCTHKE.
IIpuka3anu cy eBodynHja, KJbYYHH TEPMUHH H Ae(UHHINjE, HEONXOIHM 3a pasyMeBame (QYHKIHje
JorucTuke / TOBpaTHe Joructuke. Taxole, HaBenmeH je omuc QyHKuMje, (asa W TOKa aKTUBHOCTH Y
JaHIMMa cHalOleBama, ca (OKYyCOM Ha IMOBPAaTHU TOK y muMa. IIperienom u HaBohewmeM akTyeinHe
JUTEepaType M CTaBOBa aKajeMCKe 3ajeJHUILIE, NPE/CTaBJbEHA je aKTYeIHOCT IOBPAaTHE JIOTHCTHKE, Kao
00J1aCTH UCTPAKUBAHA.

VYV OKkBUpY IIECTOr MOTJIABJbA, NPEACTAB/HCH j€ OMKUC M aHaJIM3a jeIHOI O LEHTPATHUX YHHHOIA
npeaMeTa UCTPaXKBama - meppopMaHcH opraHuzanuje. HaBeneHu cy OMIITH TUIIOBU OPTaHU3AIMOHHUX
nephopMaHCH M MOJENTU Mepema meppopMaHCH. AHAIH30M JIHTEpaType je YTBphHeH BEeIUKH Opoj
UHAMKATOpa nepdopMaHCH opraHuzanuje. M3aBojeHn cy Heku on mocrojehmx cucrtema WHIUKATOpa
nep@opMaHCH M yKa3aHO je Ha caBpeMEeHe KOHIIENTe CHCTEMa MHIUKaTopa rnepGopMaHCH, KOjU Cy Y3eTH
y 0034p Y TOKY EMITUPH]jCKOT HCTPAKMBamWka y qucepranuju. Takohe, ycTaHOBJbEHE CY KJbyYHE JIMMEH3H]Ee
W WHIUKATOpU Tep(POpPMaHCH OpraHu3alfje, ca acleKTa MpHMEHe MOBpaTHE JIOTUCTHKE, a Ha OCHOBY
aKTYeJTHHX CTaBOBA aKaJeMCKe 3ajeIHHIE.

VY ceaMoM moOrJjaBby Cy TPEICTABJCHH, ONMHMCAHW W aHAIM3UPAHW IPEOCTANH LEHTPATHW YHHHOLIN
npeaMeTa UCTPaKMBama - (AKTOPU YCHEIIHOCTH TOBpPATHE JIOTUCTHKE (MOTHBAaTOpW) M Oapujepe 3a
UMIUIEMEHTAIUjy TOBPATHE JIOTUCTUKE. AHAIM30M JHUTEepaType je yTBpheH Beaukd Opoj MOMEHYTHX
(akTopa, Ka0 M HAYMHA FHLHXOBOI IpyIHcama. Ha OCHOBY aKTyeJIHHX CTaBOBA aKaJeMCKe 3ajeAHHULIE,
yrBpheHn cy kbydHH (akTopu (MOTHBaTOpH W Oapmjepe), KOju Cy KOpHITNeHH NPWINKOM H3pajie
UCTPaXUBAYKUX MOJIENA U HCTPAXKUBAYKIX HHCTPYMEHATA.

Y ocMOM moOrjiaB/by je HaBeJeH ONMC KOHCTPYKIMje WHCTpyMEHAaTa 3a WCIHTHBame (YIIUTHHKA).
dopMmupaHa Cy JBa THIAa yIUTHHKAa. HakoH Kpeuparma YHNHTHHKA, U3BpIICHA je Bajlugaldja YHYTap
akajgeMcKe 3ajefHuie. 3a morpebe MpBOTI THNA YNUTHHKA, M3BPIIEH je mpe-TecT Mel)y NpUBpEIHUM
opraHusaifjama, Kako OM ce OTKJIOHWJIC €BEHTYyallHe HejaCHONe y YIUTHHKY W WU3BPIIMIIO MOMYHaBaHke
YINTHUKA W NPHKYIUbamke MoxaTaka. [IpencraBibeH je W ONMHcaH MpoIec TUCTPHOyNHje U MPHUKYIbamba
nojaTaka Ha 6a3u yIIHTHHKA.

VY OKBHpPY AeBeTOr MOIJIaBJba, MPEACTABIEEHA Cy KOHCTPYKIHjE XUIIOTETHIKAX MOJeNla M 00pa3IoKeHe
UCTpaXHWBauke XwWmortese. Takohe, oOpasmoxeHe cy u moTpebe 3a yTBphuBame HHTCH3UTETA
Mely3aBHCHUX yTHIaja WIASHTH(PHUKOBAaHMX Bapujabnu (¢pakropa) 3a IOCTaB/BEHE KOHCTPYKTE
MOTHBATOpPa, OAHOCHO OapHjepa 3a HMMIUIEMEHTAlLMjy TOBpATHE JIOTHMCTUKE, a IMpeMa IOoCTaBKama y
JUTEPATypH.

Y neceroM moriaBby je TpelcTaBjbeHa aeMorpaduja y3opka. Y30pak 3a HCTPaXHBAEKE CY
Ipe/IcTaBJbalie OpraHm3aIyje, Koje nMajy mpeko 50 3amocieHnX W NpHnanajy npepahjiBauxom cekoTpy
Penyommke CpOmje. AHaMM30M MOAaTaka, MPUKYIUBEHHX y OKBHPY NPBOT THIA YIHTHHWKA, MOXE CeE
3aKJbYYUTH Ja HEMa CTATUCTHYKHM 3HAa4ajHe pasyiike u3Mel)y 3acTyNJbEHOCTH OpraHu3aiuja, Koje cy
Y4ECTBOBAJIC y UCTPaXHBalky M peajHe 3aCTyIJbEHOCTH OpraHM3alldja, MpemMa HUXO0BOj reorpadckoj
PacIpoCTpameHOCTH, BEIWYHHH, JEIATHOCTH, NPUPOAN M TOPEKITYy OCHHBAYKOI KalHTaja, OTHOCHO Y




HOTITYHOCTH OCJIMKaBajy CTBapHY CTPYKTYpy OpraHm3anuja ca teputopuje Pemyonmke Cpouje. Takohe u
ca acreKTa 3aCTyMJbEHOCTH MCIUTAHUKA 110 MOJOBHMA, TOJMHAMA CTApPOCTH M PaJIHOM HCKYCTBY, HEMa
CTAaTHCTUYKW 3Ha4yajHe pasziuke. 3a ydemhe y Ipyrom Jely HCTpaXkuBama (MOMYyHaBamke APYror
YINTHUKA) WCIHTaHUIM Cy OMpaHM W3 MOApYydYja akageMcke 3ajelHHIle W npuBperne (mpepahuBadxor
CEKTOpa), Ha OCHOBY HMXOBOT HCKYCTBAa M paja y obnactu Joructuke. Ha ocHOBY ommca y3opaka u
Hpernopyka u3 juTeparype, Moxe ce pehu ma cy kopuinheHH y30pLy pElpe3eHTATHBHU 3a MOIpY4je
UCTpaXUBaUKe MOMyJalnje, OAHOCHO npepahuBadykor cekropa Pemybnuke Cpowuje.

VY jemaHaecToM MOIJIABJBY OIMCAHU Cy HCTPAXKMBAUYKH MOJENH M IIPUMEHa cTaTucTHdke merone PLS-
SEM, 0IHOCHO OMNHCaH je Mpoiec yTBphrBama WHTECH3UTETa Mel)y3aBHCHUX YTHIaja HIECHTHPUKOBAHIX
Bapujabmu u npumeHa DEMATEL wmetone. [loOujeHn pe3ynraTé, Ha OCHOBY 00paje HPHUKYIUbEHHX
nojaraka ¥ IPUMEHE HaBEACHHX METOJa, NpPUKa3aHH cy OpojyaHUM BpEIHOCTHMAa ¥ aJeKBaTHHM
JIFjarpaMuMa.

VY okBHpY ABaHAECTOT MOIJIABJ/bA, HAaBEJCHA je NUCKyCHja HOOWjEeHHX pe3ylTara, 3aKJbydli W MPaBIU
JAJbVX MCTpaXHBama. Ha 0CHOBY UCTpaskeHe Mpakce y 001acTH HMIDIEMEHTAIUje TTOBPATHE JIOTHCTHKE Y
opranmzanujama y PemyOnuuu CpOuju, a y OKBHPY HUCTPpaKWBAUKe IMOMYJAIUje, U3BEACHU 3aKJbYUIIH,
KOHCTaTallje W OlLleHe CajpiKaHe y JOKTOPCKOj MUCEPTalMjH Cy HAYYHO YTEMEJbEHH, T€ NPE/CTaBIba]y
HOBY Hay4dHy MH(pOpMaIMjy Kao OCHOBY W HarjaiiaBajy IpaBlie Jajber pa3Boja TEOPHjCKUX CIIO3HAja W
BUXOBE TPUMEHE y MpOoIlecy UMIUIEMEHTAIMje MMOBpaTHE JIOTHUCTHKE. Mako pe3ynrarnMa MCTpaKiBamba
HHCY TIOTBpl)eHe CBe HaBe/eHe MCTPAXMBAUKe XHUIIOTE3e, aHANIM3a pe3yiTaTa HCTpaXHBama je MoKasaua
IUXOBY CarJIaCHOCT Ca OUYCKMBAHUM PE3yITaTHMA U3 PHjaBe TUcepTaluje.

TpHHaecTO NOIJIaBJbe CAAPKU IONUC LUTHPaHe W KopuialieHe HaydYHe M CTPyYHE JUTEepaTrype.
Komucuja koHCTaTyje na ce KOHCYJITOBamEM 3a0BOJbaBajyher Opoja peleBaHTHUX JUTEPATypHHUX
u3Bopa Hamehe 3aKk/pydak 0 MOY3JaHOCTH 3aKJby4aKa H3JI0KEHHUX Y AUCCPTALH]H.

YeTpHaecTO NOIJIABJbE CAAPXKU IPIWIOTe OBE AWCEPTAlljeé W HCTPaXKUBamwa, TAe Cy IpUKa3aHd
KOpUIINeHN HWCTPAKUBAYKH HMHCTPYMEHTH, Kao U TIperjie]] CBUX WICHTH(PHKOBAHUX BapujadiIn
MOMEHYTHUX IIEHTPAJIHUX YHHUOIA UCTPAXKUBAA U JTUTEPATYPHH U3BOPH.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJJOBA KOJHU CY OBJAB/BEHHU NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAKUBAIbBA Y
OKBHUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTAIIUIN

- Brklja¢ N., Sevié¢ D., Beker I, Kesi¢ I., Milisavljevi¢ S.: Procedure for treatment of hazardous waste by
MID-MIX procedure in Serbia, International Journal of the Physical Sciences, 2012, Vol. 7, No. 18, Str.
2639-2646, ISSN: 1992-1950 (M22)

- Brklja¢ N., Milisavljevi¢ S., Deli¢ M., Beker 1., Sevié D.: Reverse logistics implementation barriers in
organizations on the territory of AP Vojvodina, International Scientific Conference on INDUSTRIAL
SYSTEMS - IS17, Novi Sad, 2017, Vol. 17, Str. 292-297, ISBN 978-86-7892-978-6 (M33)

- Vukovi¢ M., Brklja¢ N.: The impact of integration processes within the supply chains to the
establishing and implementation of quality management systems in the automotive industry, International
Scientific Conference on INDUSTRIAL SYSTEMS - IS16, Novi Sad, 2014, Vol. 16, Str. 215-218, ISBN
978-86-7892-652-5 (M33)

- Beker L., Sevi¢ D., Milisavljevi¢ S., Radlovacki V., Deli¢ M., Brklja¢ N.: Is Economy of Vojvodina
ready for joining EU?, International Scientific and Expert Conference (TEAM), 8, Trnava, 2016, Vol. 8§,
Str. 355-360, ISBN 978-80-8096-237-1 (M33)

- Brklja& N., Sevi¢ D., Mari¢ A.: Prilog menadzmentu logistike prekograni¢nog kretanja opasnog otpada
na primeru organizacije iz Srbije, IMK-14 - Istrazivanje i razvoj, No. 40, Str. 49-54, 2011, ISSN: 0354-
6829 (M53)

- Brklja¢ N., Milisavljevi¢ S., Mitrovi¢ S., Losonc A.: Problem opasnog otpada kao ekoloski segment

krize u Srbiji, Nacionalna konferencija sa medunarodnim uceS¢em "Socijalni identitet u uslovima
krize",1, Novi Sad, 2011, Str. 123-131, ISBN 978-86-7892-358-6 (M63)




VII SAK/bYYIIX OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbBA

IIpernenom NOKTOpPCKE AMCEPTALlje jacHO Ce yodaBa Jja OHA CaJpXKM CHCTEMaTH30BaHY MCTPaXUBAYKY
rpaby, mro je omoryhusio ayropy za, y3 NIpuMeHy OAroBapajyhux WHCTpyMeHarTa, METO/a Hay4HOT paja
1 PACIOJIOKHMBHX M3BOpa (JIUTEpaType U NMPUKYIUCHUX IojaTaka M MHQopMaIija U3 opraHnu3alyja Koje
npunanajy npepahusaukom cexkropy y PemyOmmm CpOujn), W3Byde MOjeANHAYHE W OIIITE 3aKJbyUKe,
MoryhHOCTH U TIpaBIIe JaJber pa3Boja y 00JIaCTH JIOTUCTHKE / TIOBPaTHE JIOTUCTHKE.

OCHOBHH pe3yJITaTH OBE JOKTOPCKE JHCepTaIyje cy ciaenehm:
(1) UcrtpaxeH je yruuaj ¢axTopa yCIEIIHOCTH IMOBpPAaTHE JIOTUCTHKE (MOTHBAaTOpa) Ha nepdopmaHce
opraHuzaluje, yTULaj Oapujepa 3a HUMIUIEMEHTAlMjy TOBpaTHE JIOTUCTHKE Ha nepdopmaHce
opraHm3aldje, Kao W yTUIaj OapHjepa 3a WMIUIEMEHTAIlWjy HOBpaTHE JIOTHCTHKE HA Be3y H3Mely
MOTHBaTopa u nepdopmMancu opranusamyje. Takole, uCTpakeHO je mocTojambe Meljy3aBHCHUX YTHIIaja
MOTHBATOpa, OJHOCHO Meljy3aBHCHHX yTHI@ja OapHjepa 3a MMIUIEMEHTAIWjy MOBpaTHE JIOTHCTHKE U
W3/IBOjeHN KJbYYHHM (DaKkTOpH, KOjH YTHUy Ha IIpoIec HMIUIEMEHTAIlMje IOBpPAaTHE JIOTUCTUKE Y
opraHuzalyjama.
(2) Jat je nompuHOC HAYYHO] ¥ CTPYYHO] jJABHOCTH KpO3 HOBE WH(pOpMaIije, KOje MOTY IPEICTaBIhaTh
KBAINTETHE TIO/UIOTE JaJbeM Pa3B0ojy ¥ 00JIaCTH JIOTHCTHKE, OHOCHO ITOBPATHE JIOTHCTHKE.
(3) Opur"HaJIHOCT OBOT MCTPaXKMBaMa OIJIeNla C€ Yy HEJOCTATKY MCTPaKMBaWka CIMYHOT KapakTepa Ha
npoctopy Penybmmke CpOmje, aimm W y OIHpeM KOHTEKCTYy, jep HHCY NpoHaljeHM u3BOpH O
UCTpaXUBambUMa, Koja Ccy oOyXBaTWjia CBE€ TpPHU JMMEH3Hje, OJHOCHO acIeKTa HMMILIEMEHTAIIN]je
MOBpPATHE JIOTUCTHKE - (haKTOpe YCIENIHOCTH IOBpaTHE JIOTHCTHKE (MOTHUBaTope), Oapujepe 3a
UMIUIEMEHTAIH]y TTIOBpaTHE JOTUCTHKE U YTHIQ] TOMEHYTHX (paKTopa Ha meppopMaHCce OpraHH3alje.

Nmajyhu y Buoy mperxomHO HaBeneHo, Kommcuja cmatpa na je xanaupat HeOojma Bpkieau ycnentHo
U3BPIINO IUIAHUPAHA HCTPAXKUBAKA, 00PaJHO JOKTOPCKY JHCEPTAaLjy, OCTBAPUO MOCTABIbEHE IUJBEBE U
a0 OpPHWTHMHAJaH HAayYHHU JOIPHHOC pa3BOjy TEOpHje M TIpaKce JIOTUCTHUKE / IOBPATHE JIOTHCTHKE,
OJJHOCHO HWHAYCTPHjCKOT MHXKCHEPCTBA M HMHKCHEPCKOT MEHalIMEeHTa, Kao OCHOBHOI IOJpYy4Yja
UCTpaKHBamba.

VIII OLEHA HAUUHA ITPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPAKUBAIBA
Pesyntatn noOWjeHM HCTpaXMBamkeM Cy y IIHCAHOM TEKCTY JOKTOPCKE IUcepTaluje IpHKa3aHH,
AQHAIM3UPAHU M TYMAa4eHH MPUMEHOM PEJIeBaHTHUX CTATUCTUYKHX METOJa IPHUKYIUbakha, MPUKA3UBaba,
o0Opajie ¥ aHaNKM3e KBAaHTUTATUBHUX MojaTaka u npumeHom metone DEMATEL, 3a notpebe onpehuBama
Mel)y3aBHCHHUX YTHIIaja MOCMaTpaHuX (hakTopa.

W360p HaBeNeHHWX MeTolla W HAuWHA HUXOBE IMPHMEHE je, y TOTIYHOCTH, TpUIAroljeH Kapakrepy
npoOJeMa Koju Cy y AUCEpTaIMjH pPelIaBaHu.

Ilenokynan pax ¥ A00OMjeHM pe3yiTaTh Cy IpoBepeHH y codTBepy 3a HETEKIHWjy IUIardjapuzMa
»iThenticate 1 HaKOH TIpOBEpe, a Ha OCHOBY l3BemTaja O MOAYAapHOCTH, AOOHMjeHA je BPEIHOCT
WHJCKCa noAyaapHocTH o011 4%, MTO je IPUXBATJbHBA BPEAHOCT.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

EKCIUTMIIMTHO HABECTH Ja JIM AUCEPTALMja jecTe WM HUje HallkcaHa y CKIIay ca HaBeIleHUM
00pa3noxemeM, Kao 1 1 JIM OHa CaJipK1 WIN He CalpiKu cBe OUTHe eneMeHTe. J[aTu jacHe, pelu3He 1
KOHIIM3HE OJr0BOpE Ha 3. U 4. NuTame:

1. Jla 11 je mucepranyja HamKMcaHa y CKIIaay ca 00pa3oKemhEeM HaBEeICHUM Y TIPUjaBU TEME
JAucepranmja je HanucaHa y CKJIaIy ca 00pa3jioKel-eM HaABEIEHHM Y PHjaBH TeMe.
2. Ja mm mucepranyja canpXu cBe OUTHE eJIeMEHTe

JloKTOpCcKa qucepTalja CBOjHM HACJIOBOM, CaapiKajeM, pe3yJITATHMA HCTPa)KHBakba M HAYHHOM
TyMademha THX Pe3yJITaTa caJip:Ku cBe ONTHE eJleMeHTe, KOjU ce 3aXTeBajy 3a pajoBe 0BaKBe BpPCTe.

3. ITo 4yemy je mucepTraliyja OpuruHaliaH JONPUHOC HAYIIH

Pasmatpajyhu mokrtopcky aucepranmjy kanaugara HeGojure Bpkipaua, Komucuja je 3akipyunia naa
npecTaB/ba OpUTHHANIAH HAYYHH JONMPUHOC ayTopa TEOPHjH M TMPAKCH JIOTUCTHKE, OJHOCHO MOBpaTHE
JOTHCTUKE, a y WIAPeM KOHTEKCTY pa3Bojy Hay4YHe OOJIACTH WHIYCTPHUjCKOT HWHKEHEPCTBA U
HHKCHEPCKOI MEHAIIMCHTA, jep Cy HCTPaKMBAamkeM OCTBApeHU clienehu IMbeBH: MpPOLIMPEHA CY
TEOpHjcKa W TIPaKTHUYHA Ca3Hamba O YTHUIA]y OpPUjEHTHCAHOCTH OpTaHW3aIyje Ka WMILICMEHTAIH]jU
(hakTopa, KOjU ce OJHOCE HA YCIEIIHOCT IMOBPATHE JIOTHCTUKE U IPUCYCTBA Oapujepa 3a UMILIEMEHTALIH]Y
MOBpaTHE JIOTHCTHKE, Yy3uMajyhu y o003up ®BHXOB yTHIAj] Ha mnepdopMaHce opraHuzalyje.
HcTtpaxxnBambeM je WCIHMTaHa MPHPOJa IOMEHYTOT VYTHIdja Yy YCIOBHMA TIOBHIIEHE TPXKUINHE




HEM3BECHOCTH, Yy TMPHUBPEIHOM OKPYXEHY Jp)KaBe Yy pa3BOjy W PpasIMdUTHM JeaTHOCTHMA
npepahuBadkor cexropa y Pemyomumu Cpouju. McnymeH je U CeKyHIapHH IHJb HCTPaKHBamba, HAKOH
yrBphuBama Mely3aBHCHUX yTHIAja, M3BPILICHO je yTBphUBaWme 3HAYajHOCTH (aKTOpa YCHEIIHOCTH
TIOBpaTHE JIOTUCTUKE U Oapujepa 3a ’UXOBY UMIICMEHTAIIH]Y.

Pa3BujeHn MOIEITH UCTPAKHBAba CY OPUTHHAIIHH, @ HCTOBPEMEHO, IIPECTaBIbajy J0OPY OCHOBY 3a ajba
UCTpaKWBamkha y OOJNACTH JIOTHCTHKE, OJHOCHO IOBPAaTHE JIOTUCTHKE W 33 MPAKTUYHY NPUMEHY VY
MPUBPETHIM OpTaHU3aIHjama.

4. Henocranu nucepraiyje U BbUXOB YTHIIA] HA PE3yATAT UCTPAKUBAHA
JIOKTOpCKa IncepTanmja HeMa He0CTATAKA KOjH O YTHIIAJIM HA KOHAYAH Pe3YJITAT HCTPAKHBAIHA.

X  HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIlHE OlIeHe AucepTalrje, KOMUCH]ja Mpeiaxe:

- 1 ce JOKTOPCKA ANCEPTANMja MPHXBATH, 2 KAHAUIATY 0100pH oadpaHa.

IMMOTIINCHU YWIAHOBA KOMHCUIE

np MBan bekep, penosHu mnpodecop,
KBasnureT, €)eKTHBHOCT U JIOTHCTHUKA,
®daxkynreT TexHHUKNX Hayka, HoBu Can

np Mapxko ‘bamnan, A0LEHT,
WHIycTpHjCKO HHXEHEPCTBO U HHKCHEPCKH MEHAIMEHT,
dakynTeT HHXEHEPCKUX Hayka, Kparyjesair

np Cnasunia Mutposuh, BaHpeIHE TIpodecop,
ITpou3BOHY U YCITY)KHU CUCTEMH, OpTaHU3aIMja U MEHAIMEHT,
®dakynreT TexHHUKNX Hayka, HoBu Can

np Hdparospy6 llesuh, Banpenau mpodecop,
KBanureT, €heKTHBHOCT U JIOTHCTHUKA,
®daxkynreT TexHHUKNX Hayka, HoBu Can

np CreBan Munmcasibesuh, Banpenan npogpecop, MEHTOP,
KpanuTer, eeKTUBHOCT U JIOTUCTHUKA,
®dakynrteT TexHHUKNX Hayka, HoBu Can

np Munan lenuh, nouent, MEHTOP,
KBasureT, eeKTHBHOCT H JIOTHCTHKA,
®axynreT TexHUUKHUX Hayka, Hou Can

HATIOMEHA: Unan koMHCHje KOjU HE JKeJIM Ja TOTIUIIE M3BEIITAj jep Ce He ClIaXe Ca MUIUBEHEM
BehuHe wiaHOBa KOMHUCH]jE, AYKaH je Jla YHECE y M3BelITaj 00pa3iokKemhe 0JTHOCHO pa3jiore 300r KOjux He
JKEITW J1a MO TIUIIIE U3BEIITa;].




