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\Y BPEJHOBAIBE HOJEAMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HctpaxuBame y OKBHPY JOKTOPCKE MHCEPTAllUje je MPUKA3aHO y WUIECT MOTjaBiba. Y CKIaay ca
neduHrcaHUM POOIEMOM M IHJbEeBHMA UCTPAKUBAMA JAT je aJIeKBaTaH MPHKa3 Npoleaypa crnpoBohema
LCA (ewne. Life Cycle Assessment) amanuse, BepuduKaidja pa3BUjeHOT MOJENa U JUCKyCHja JT00HjeHuX
pasynrara. AHanu3a JOOMjeHMX pe3yliTara yKadyje Ha HHXOBY IOTHYHY KOMIATHOJIMHOCT ca TEMOM
JUcepTalje y3 jacan rpaduuky U Te0eapHu MprKa3 pe3ynrara.

IToraasme 1 — YBoa

VY yBOJHOM JieTy 1aT je IpHKa3 mpeaMera, npolieMaTHKe U HUJbeBa UCTpaxknBama. [loceOHo je HarnameH
3Hauaj npumene LCA mozena Ha cucTeM ylpaBibama OTIIAJIOM Kao CaBPEMEHOI aHAIWTHYKOI anaTta U
aJlaTa MOAPIIKE NPWIMKOM JIOHOLIEHkAa CTPATEHIKMX OJUTyKa. Y OBOM Jely je JaT W Nperjiel crama y
obmacTu ynpBaJbarkba KOMYHAJHUM OTNAJOM Ha CBETCKOM, €BPOIICKOM, HAI[MOHAJIHOM M PETHOHATHOM
HHUBOY, 3aTHM IIperyies crama y obnactu mpumene LCA Moxena Ha cucTeM ynpaBibama OTHAIOM, a
aHaIM3UpaHe Cy M NMPEJHOCTH M HEAOCTAlM MocTojehnx Mozena 3a eBalyallfjy CHCTEMa 3a YIpPaBJbambe
KOMYHQJIHUM OTIIaJIOM.




VY ckilamy ca IpeTXOLHUM, Ie(UHHUCAHH CYy HHJbEBH UCTPaKHBabha U OYeKUBaHH pe3ynratd. Kao mpumapHu
Wb ce HaBoau pasBoj ¢uexcuOmmHor LCA mozenma 3a eBaiyanjy CHCTeMa yIpaBibarkba UBPCTUM
KOMYHQJIHUM OTHAIOM, INTO je OJ BEJIHKOT 3Hadaja 3a HMCTPAKUBAUKy OOJIACT Kana je y MHUTAlkY
yHanpeheme oBor cucrema. [Ipumena LCA Mozmena Ha cucTeM ynpaBibama OTIHAJOM IPBEHCTBEHO je
Harnamena y Temarckoj ctpareruju EY o npeBeHLMjH M pelUKIIQXH OTNaJA IITO MPEACTaB/ba U3a30B 3a
UCTpaXXMBamkhe W Pa3BOj OBAKBOI MOJENa, OJHOCHO Mojena Koju obe3delhyje neduHcame onruManHor
cUcTeMa Kao M IpOIeHYy HHUBOA UCIYEHEHOCTH LMJbeBa JAeDUHHCAHUX HAIMOHAIHUM M Mel)yHapoaHum
3aKOHOIaBCTBOM.

Yeoonu oeo Ooxmopcke Oucepmayuje Ha aoexkeamaHn HAYUH HNPUKA3Yje NPOOAEMAMUKY U YUbese
ucmpaxcuearba Kao u ouexusane pesyaimame no gaszama nogoz LCA modena.

HoraaBme 2 — Moen 3a eBajyaljy cucTeMa ynpaB/bamba 0THAg0M

VY npyrom mornaBspy pa3BujeH je nHoBaTHBHE LCA Momen, nedmHICaHU Cy MOIYJIH KOjH IIpaTe OCHOBHE
LCA ¢ase y3 momroBame cranmapaa 1SO 14040 u 14044, nedunucanu cy MHIUKATOpH HephopMaHCH
cUCTeMa M MHIMKATOPH yTHUIlaja CUCTEMA Y CKIIaJly ca LIMJbeM UCTPaKHuBamba.

Mogen je HacTao Kao pe3yiaTaT KOMOWHAIMje JBa MOJE/Ia Ha KOjUMa Cy CIPOBEACHE MOTpeOHE
MoauduKanmje, ca HUJbeM IpuiarohaBama Mojiea Wby UCTPXKUBabha U JIOKAJHUM YCIIOBHMA Y 00J1aCTH
yIIpaBIbamba OTIII0M.

VY oBOM ey je meTasbHO OmMcaHa CTPYKTypa MoAynia u mpouenype cupoBohema LCA amammse. [lara je
neuHUIM]a (QYHKIMOHAIHE jeAWHUIIC W TPaHUIA CHCTEMa, Kiacu(HKanpja YBPCTOT OTMaga, TOKOBA
oTnana, nieMe cakymbama OTHaaa, TpeTManu ornajaa kao u gocrynde LCI (ene. Life Cycle Inventory) 6ase
nojaTaka y Be3d TperMaHa ornana. IloceOHa maxma je mocBehieHa EHEepPreTCKUM, MaTepUjallHUM |
€KOHOMCKHM yla3zuma y cucteM. [Ipobiem HemocTaTaka CrieliU(HUHUX MOaTaka npeBasul)eH je yeBajameM
MPETIOCTAaBKU U Je(HUUCAHU CY YCIOBH O] KOjUMa je MOJEN pa3BHUjeH, a OJHOCE CE Ha CICIH(DUIHOCT
ucnuTuBaHOr perroHa. Jlata je neraspHa ananmusa LCIA (ewe. Life Cycle Impact Assessment) merona,
(axTopa kapakTepusauyje, HopManuzanuje kao u kopenanuja LCI pesynrara ca nHnukaropuma ytuiaja u
kopenanuja LCl u LCIA pesynrara ca nusem LCA ananuse.

Mooen 3a esanuayujy cucmema ynpasmara OMRAOOM je YCHeWHO paszeujeH, Kopuwhene cy Hajbosve
docmynine memooe Ha OCHOBY KOjux Cy 000ujenu u 6epupQuUKo8anLL pe3yimamu UCMpadiCUdarsd.

Hornasibe 3 — Bepudukanuja mogesna

Emmnupujcko nctpakuBame yKibydyje MpoBepy Mojelna. Pa3BujeHu Cy clieHapuju yrpaBibamba OTIaJo0M 32
UCTINTHBAaHU DPErvoH. lIpHIMKOM MO/eNoBamba AITEPHATUBHHUX CLEHApHja y3€TH Cy y 003Mp ILHJbEBH
HaBenieHn y [lupextuBama EY y obnacTu ynpaBsbama OTIIaJI0M.

HoBu Mmozen BepudHKkoBaH je Ha YETHPH CLiEHapHja yIpaBibaka OTHAJOM U JA0OWjeHH Cy pe3yJTaTH Ha
OCHOBY KOjHX C€ Y NOTIIYHOCTH MO€ OATOBOPHUTH 3aXT€BUMa CaJlpyKaHUM Y LIMJbY UCTPaXKUBamba, OJTHOCHO
onpehuBamy cienehnx HHIUKATOPA: IPOU3BOIHA/TIOTPOIIIhA CHEPTH]e, TPOIIKOBH, MOTEHIH]all III00aIHOT
3arpeBama, 3aKHIIE/baBabe 3eMJBUINTA M 3ay3UMarbe 3eMJbUINTa. [Iprka3aHe cy moryhHocTH Mojena 3a
eBallyanujy, onpehuBame euKacHOCTH U Npe/iBuljarbe yTUIaja HA )KUBOTHY CPE/IUHY.

Bepugpuxayuja moodena Odaje opucunanne nodamke u pezyimame Koju y ROMAYHOCMU NHOmephyjy
depunucane yumege, 3a0amie u NOCMAasbeHe Xunomese 00KmMopcke oucepmayuje.

Horaasme 4 — [Iuckycuja 1 KoMnapanmja pe3yJrata sepudukanuje
VY 4eTBpTOM NOTIJIaBJby JOKTOPCKE AWCEpTallyje NMpHUKa3aHa je JUCKycHja JOOMjeHHX pe3yiraTa, KOoju cy

yrnopeheHn ca pe3ynTaTUMa CIMYHHX CTyJIWja W CIpOBeleHa je KoMmmapanuja pesynrata. Ha ocHOBy
no0ujeHux pesynrata ogabpaH je onTUMallaH CIICHApHO YIpaBibama oTnaaoM y pernony Hosor Cana.




Huckycuja u xomnapayuja pesynmama eepugpuxayuje o6yxeama KwbyuHe pe3yamame UCMPANCUBAILA,
dokazuearse Xunomesa u Mo2yhnocm npumene pe3yimama UuCmpanicugarsa.

Ioraasmbe 5 — 3ak/by4Ha pa3MaTpama

VY meToMm mornaBiby Cy M3HETa 3aKJby4HA pa3MaTpama y BE3H ca CIIPOBEJCHUM HCTPaKUBABEM, Y3 jaCHO
HaruamaBambe HaAYyYHHX M CTPYYHHX JONPUHOCA AMCEpTaldje, Ka0 U OrpaHH4YeHa pa3BHjEeHOI Mojiena, a
NpeAIoKeHH Ccy ¥ Moryhu npasuu Oyayhux ucrpaxuama.

3axwyuyu nocuuku cymupajy pezyamame 00 KOjux ce 00uiio mOoKOM UCTPAICUBAIbA.

Hornasibe 6 — Jluteparypa

VY mecToM MOrfaB/by AaT je MOMHC KOopHIIheHe JUTepaType MPHIMKOM H3paje TOKTOPCKE mucepTalje,
OIHOCHO TIONMC KHbUra, HayyHHX pajJoBa, WHTEPHET HM3BOpa W OCTAMX pEJIEBAaHTHHX pedepeHiy,
KopuiificHHX TPHJIMKOM HCTPAXKHBaba W U3paje MPEIMETHE AucepTalmje. YKymaH Opoj JUTepaTypHHX
u3Bopa je 134 .

Jlumepamypa je odzoeapajyhia u 'y ckiady je ca HayuHO-UCMPANCUBAUKUM NPUHYUNUMA U NPOOIEMATNUKOM
ucmpascuearsd.

\4 CIIMCAK HAYYHHUMX M CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU HJIN
IHPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbA Y
OKBHUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTMCEPTAIINJHA

TakcaTUBHO HAaBECTH HAa3UBE PaJOBa, I/Ic U Kajxa cy oOjaBibeHU. [IpBO HaBeCTH HajMarmbe jelaH pajn
o0jaBsbeH Wi npuxBahieH 3a 00jaBJbUBabe y yacomucy ca IS| nucTe omHOCHO ca JucTe MUHHCTapCTBa
Ha/UIS)KHOT 3a HAayKy KaJa Cy y NHTamby JIpYIITBEHO-XYMaHHUCTHUKE HayKe WM paJoBe KOJH MOTY
3aMeHuTH O0Baj ycioB 10 01. janmyapa 2012. romune. Y ciiydajy pamoBa mpruxBalieHuX 3a 00jaBJbUBAmbC,
TAaKCATHMBHO HABECTH HA3WUBE PaJioBa, r1e u kaga he OUTH 00jaB/beHU U MIPUIOKHUTH TIOTBPY O TOME.
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Vil SAK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

VY nuipy pa3Boja MHCTPYMEHTa IOIPIIKE MPUIMKOM JOHOIICHA OIUTyKa O M300py CHCTeMa yIpaBbamba
OTIIAZIOM pa3BHjeH je (IIeKCHOMIHN MOelia 3a eBallyallijy CUCTeMa yIpaBibama oTmagoM npumeHoM LCA
METO/Ie, Ha OCHOBY uera je Moryhe ussectu ciejche 3akpydke:

- VY okBupy nperiena iureparype yrepheno je na y P. Cpouju uucy pahene LCA ananuse koje ce
ce 0aBe KOMYHQJIHMM OTIIaJI0M OJIHOCHO CHCTEMOM YIIPaBJbathba KOMYHAIAHUM OTIIaZIOM.

- Peruon 3a ynpaBibambe koMmyHasHUM oTnazoM Hosu Can ce mokazao kao MOTrojiaH 3a aHaU3y M3
pasiiora mTo Cy J0OMjeHH MOJaly M0 TOHH MPOLECYUPAHOT OTNafa NPHUMEHHBHA Ha PErnoHe
CJIMYHE IO CTPYKTYPU CTAHOBHHMIITBA U CACTaBY KOMYHAIHOT YBPCTOI OTIA/A.

- Munukatopu neppopMaHCH W MHIMKATOPH yTHIAja CHCTEMa KOjH Ccy ofadpaHH M neduHHCaHU Yy
OBOM HCTpaXHBamby IIOKa3alu Cy ce Kao e¢pukacaH oOmuk mnpahiema npomMeHa H 3a
unentudukanyjy MoryhHocT yHanpelema ciuctemMa ynpapibamba KOMYHATHHM OTHAIOM.

- Opabup LCI monena, popmupame 6a3e LCl momataka u omabup TeXHOJOTHja TPETMaHA YBPCTOT
KOMYHAJIHOT OTIIaJa CIIPOBEICH je crpaM ucruTtuBaHor Permona. Mako je m36op LCl momataka
CIPOBE/ICH Ha OCHOBY TEPEHCKMX M JIMTEpaTypHHUX IoJaTaka, oBa 0a3a mojaraka MOXe Ja ce
NIPUMEHH U Ha JIpyre peruoHe.

- Kao jeman on BaxHUX 3aKJbydaka HCTPaXMBama H3/1Bajajy ce JOOMjEHH pe3yaTaTH EMHUCH]ja
YIJbEH-TUOKCHUJIA, METaHa, a30T-CyOOKCHJa, OKCHJIa CyNMopa, OKCHIa a30Ta, aMOHHjKa,
EKBUBAJICHTHOT  YIJbEH-JIMOKCH/A, EKBMBAJICHTHOT CYNOP-JMOKCHAA M M2 €KBHBAJEHTHOT
3eMJBHIITA 10 TOHH TPETHPAHOI YBPCTOT OTIAJa, IITO MOXe Jga Oy/Ae KOPHUCTaH MOoJaTaK y
OpojHHM aHaNIH3aMa.

- Y1BplheHo je koje BpcTe TpeTMaHa je ONpaBIaHO UMIUIEMHTUPATH ca acIeKTa KHUBOTHE CPEIHHE U
©KOHOMCKOT acIieka.

- Vr1BpheHo je koje KonmmumHE OTnajaa Tpeba ycmeputu Ha oxapeljeHe TpeTrmaHe na Ou ce TUMe
3a70BoJbHIIH 3axTeBH EY nmpekruBa.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcmMIMTHO HAaBECTH NO3WUTHBHY WIM HETaTHBHY OLCHY HAadWMHA TpPHKa3a M TyMadema pe3yiTara
HCTPaXHBabA.

PesynraTu ncrpaxxuBarma, OCTBapEHH y OKBHPY OBE TOKTOPCKE JUCEpTaltje, MPUKa3aHHu Cy U TyMauyeHH Ha
jacaH, JIOBOJPHO JieTajbaH M CUCTEMaTHYaH HAa4MH, y CKIaly ca KapaKTepoM IIpo0OjieMa HUCTpaKHBama U
omure npuxBaheHOM MpakcoM y 00J1acTH UCTpaKMBaHE NPOOJIEMaTHKe, IITO j€ U MOTBpl)eHO IuTaTuMa u3
KpeaUOMITHUX U aKTyeJHHX JIMTepaTypHHUX M3Bopa. Pe3ynraTu McTpakuBama /ajy ajeKBaTaH OArOBOp Ha
LIWJb MCTPaXWBama M NMOTBplyjy mocTaBbeHe XMIOTE3e, LITO je, KPO3 IMCKYCHjy pe3yirara, jaCHO U
JeTaJbHO 00pa3I0XKeHO.

Pan je mpoBepeH y copTBepy 3a aerekiwjy mwiarnjapusma iThenticate, y bubmmorern ®TH-a.

KoMucuja no3nTHBHO onebyje HAYMH NPHKA3a H TYMayerwe pe3y/Tara HCTPaKuBakba.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcmmmuTHO HaBecTH Ja 1M JUCEpTalija jecTe WM HHje HaluMcaHa y CKIaAy Ca HaBEJCHUM
o0pa3noxemeM, Kao U Jia JIM OHA CaJp>KU MM He CaJpXKU cBe OUTHE eneMeHTe. [laTH jacHe, penU3HE U
KOHIIM3HE OJrOBOpe Ha 3. U 4. nuTame:

1. Jla 1 je nucepralnMja HaMmKUCaHa y CKJIaay ca 00pasioKemeM HABEICHUM Y TIPHjaBH TEME

JlokTOpCcKa Amcepranyja je y NMOTIYHOCTH HANHMCaHAa y CKJIady ca o0pa3ioskemeM HaBeJCHHM Y
NpHjaBH TeMe.

2. Ja mn nucepTanyja caapku cBe OUTHE eIeMeHTe

JlokTopcka [IucepTranyja, ca CBOJUM HACIOBOM, CaipiXajeM, pe3yiaTaTHMa HCTpaKHBama W HAYNHOM
TyMauema pe3yNTara, 3aKJbyddla ¥ NUTHPAHUM JUTEPaTypHUM H3BOpPHMaA CaJIpXH CBE OMTHE eIeMeHTe
KapaKTepUCTUYHE 3a JIOKTOPCKY ANUCEPTAIH]y y 00IACTH TEXHUYKO TEXHOJIONIKMX HAYyKa.

3. [o yemy je aucepTalyja OpUrHHAIAH JOIPHUHOC HAYIIH

JlokTopcka mucepranuja kanauaara JacHa CTemaHOB, y OKBHPY KOje je Pa3BHjeH MOJCT 3a eBalyallu]jy
cucTeMa YIpaBjbarba KOMyHaaHMM oTmanoMm npuMeHoMm LCA merome mpejcTaBjba OpUTHHANIAH HAYYHH
JIOTIPUHOC ayTOpa TEOPHjH U MPAKCH.

VY peanuzoBanuMm uctpaxkupamwuma, LCA merona je mo mpeu nyt y P. CpOuju mpumemeHa Ha obiact
KOMYHAJIHOT OTmaja. Ymorpeda oarosapajyhux coTBepCcKuX ajara, HHOBaTUBHHX IPHUCTYIIA, pa3Boj Oaze
LCl mopmataka w aHanW3a WHIUKATOpa yTHumaja W mpedopmaHcw mOTBphyje pa3BHjeHH MOJIEN Kao
WHOBAaTHBHH AHAIUTUYKUA MHCTPYMEHT MOJPINKE Y NPOLECY IOHOIICHA CTPATEIIKUX OIJIyKa O H300py
cHCTEeMa ynpaBJbarba KOMYHAITHH OTIIAOM.

PasBujeHn Mojei, Kao W J00WjeHE pe3yiTare KapaKTEpHINe OMIITH Kapakrep ©U oapelieHu HUBO
(I1eKCMOMITHOCTH Y CMHCITy MOT'YRHOCTH TpHMEHe Ha JIpYyTMM PETHOHMMA 33 YIpaBJbalbe OTIA/IOM, Kao 1
CIIMYHUM aHaJIn3aMa Koje 3aXTeBajy OBY BPCTY IoJ1aTaka.

AHanuze koje Cy NpUMEHEeHE Yy UCTPAXKHBaIby MPE/CTaB/bajy HHOBATHBAH MPUCTYI aHAJIM3E U HOBHHY Y
obylacTy ymnpaBijbamba OTIAOM, a MHPEUIOKEHH MOJeN NpeAcTaBjba I0OpYy MOJa3Hy OCHOBY 3a Jajba
UCTpaXXMBamba 0BOj 0OJIACTH.

Komucuja je carylacHa 1a Cy HCTpaKMBambeM HCIYHHH CBH 33JaTH IMJbEBH W Jla HUCIyHaBa CBE
KpHUTEpHjyMe, Kao H j1a je o0e30ehena noasora 3a qajba HCTpaKUBamka y MPEeAMETHO] Hayq9HO] 00JIacTH.

4, Henocranm nmucepranyje v \BUXOB YTHIA] HA PE3YJITAT HCTPAKUBAHA




Komucuja Huje youn/ia HegocTaTKe JucepTanuje Koju 6 OUTHO yTHLAIN HA pe3yJTarTe
UCTPAKUBaIbA.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIleHE AHcepTalije, KOMHICHja Ipeiaxe:

HacraBHo-Hayuynom Behy @akyiarera TexHH4KuX Hayka U Cenaty YHuBep3utera y HoBom
Cany na ce 10KTOpcKa aucepTanuja kanauaata mp JacHe CTemnaHoB, moja HacJoBoM ,,Mozen
3a eBalyallMjy CUCTEMa YyINpaBjbatba KOMYHAJIHUM OTHAJO0M MPUMEHOM METOJC OLCH-HMBambha
JKUBOTHOT' LIUKITyca“ MPUXBATH, a KAHAMIATY 0100pH jaBHa oa0paHa.

HABECTU UME U 3BAIE YWIAHOBA KOMUCUIJE
INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

YV HosowMm Capg, 26.01.2018.

Hp Hemama CranucasspeBuh, TOLEHT,
Vuusepsutet y HoBom Cany, ®TH, npeacennuk

Hp bojan batuauh, goneHT
Yuusep3uteT y HoBom Cany, ®TH, unan

Ip Anekcannap JoBoBuh, penoBHu npodecop,
VYuusepautet y beorpany, MammuHcku hakyiaTeT,qiaH

Hp Urop bynax, Baapenuu npodecop,
VYuusepsutet y HoBom Cany, ®TH, mentop

Hp Hejan Yo6asuH, BanpenHu npodecop,
Yuusepsutet y Hosom Cany, ®TH, menrop

HAIIOMEHA: UYnan xomucHje KOjH HE e Ja TOTIHUIIE M3BEITa] jep Ce He CIake ca MHUIIBEHEM
BehuHe WwiaHOBa KOMHUCH]e, Ty’KaH je Ja YHece Y M3BENITaj 00pa3iokeme 0JJHOCHO pasiore 300T KOjux He
JKeJIu aa nmoTmnumie I/IBBGH_ITaj.



