YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY
PAKYJITET TEXHHYKHUX HAYKA

OBPA3AII - 6

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

I HOoJAIIM O KOMUCHIN

1. JlaTym m opraH KOju jeé UMEHOBAaO KOMHCH]Y: 01.07.2021. [ekan daky/ireTa TEXHUYKHX
Hayka Ha ocHOBY Omnyke HayuHo-HactaBHOr Beha akynTera TEXHHYKHMX HayKa peUICHeM Op.
012-199/58-2020, a y ckianxy ca Craryrom ®akynTera TEXHHYKAX HayKa, UMeHOBao je Komucujy

3a OIeHy U 0J0paHy JOKTOPCKE AUCEpTaIlHje.

2. CacraB koMucHje y cknany ca lIpasunuma 0okmopckux cmyouja Yuugepzumema y

Hosom Caoy:
1.  hocuh np Unuja Ipodecop IIpou3BoaHM M YCIYKHH
Emeputyc CHCTEeMH, OpraHu3anuja u
MEHAMEHT
npe3rMe U UMe 3Bame y’Ka Hay4Ha 00JacT U 1aTyM

@akyarer TexHnuknx Hayka, Hosu Can

u3bopa
IIpencennnk Komucnje

yCTAaHOBA y KOjOj j& 3al0CicH-a

(byHKIMja Y KOMUCHJU

2 Pano MakcumoBunh Penosnn npodecop | IIpon3BoaHM H YCIY:KHH
CHCTeMH, OPraHu3anuja u
MeHaIMeHT
MIpe3uMe U UMe 3BabC y’ka Hay4Ha 00JacT U 1aTyM
n3bopa
Dakyarer TexHnuknx Hayka, Hosu Cag | Ynan
YCTaHOBa y KOjOj j€ 3aloCIeH-a ¢dyHKIHja Yy KOMACHjU
3 He6ojma Bpkbau JdoueHTt KBanurer, epeKTHBHOCT U
JIOTHCTHKA
MIpe3uMe U UMe 3BabC y’ka Hay4Ha 00JacT U 1aTyM
u3bopa
dakyarer TexHnuknx Hayka, Hosu Can | Yaan

yCTaHOBA y KOjOj je& 3al0CIcH-a

(byHKIMja Y KOMUCHJU

4. Mapko Banan JoueHt HNHaycTpHjcKo HHKEHEPCTBO U
HMHKeHePCKH MEHAMEHT
Mpe3uMe U UMe 3BabE yKa Hay4YHa 00JIacT U IaTyM u300pa

DakynITeT HHXKeHePCKUX HayKka, KparyjeBan

Yman

5. yCTaHOBa y K0jOj j€ 3aIl0CIIeH-a (dyHKIMja y KOMUCH]U
CreBan MuaucasbeBuh Banpennu KBasurer, epeKTUBHOCT U JIOTUCTHKY
npodecop
npe3rMe U UMe 3Bambe y’Ka Hay4Ha 00JacT U 1aTyM nu3dopa

(I)aKyJ'lTeT TeXHUYKHUX HAYKa, Hosu Cap

MenTtop

YCTaHOBa y KOjOj je 3aloCIeH-a

¢dyHKIHja Yy KOMACHjU




11 TOJAIMN O KAHJIUJIATY

1. HWwme, nuMme jemHOT poauTeha, IPe3nuMe:
Jenena, bojan, I'pyjuh

2. [arym polemwa, OomuTHHA, IprKaBa:
27.11. 1990., Com60p, Penyommka Cponja

3. HasuB dakynrera, Ha3MB MPETXOTHO 3aBPIICHOT HUBOA CTyJIUja M CTEYCHU CTPYYHHU/AKATEMCKU
Ha3UB:
@akyJTeT TEXHUYKUX Hayka, Macrep akaaeMcke cryauje Ha lenapTMaHy 3a HHAYCTPHjCKO
HHKeHePCTBO U HHIKeHePCKH MeHalMeHT, MacTep HHKelhep MeHalMeHTa

4. TopnHa ymmca Ha JOKTOPCKE CTYAHj€ M HA3UB CTYAMjCKOT IpoTrpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja:

2014. roguna, @akyJTeT TeXHHYKHX Hayka, WHIYCTPHjCKO HH:KeH-epPCTBO/MHKEHEPCKH
MeHalIMeHT

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

YnpaBmbame paKTOPpUMa PU3MKA Y AUCTPHOYTHBHUM KaHAINMA (apManeyTCKHX KOMIaHHja

IV IPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
HaBecTu Kkparak caipikaj ca HA3HaKOM Opoja CTpaHHLa, OTJIaBJba, CIMKA, CXeMa, Tpa()uKOHa U CII.

JlokTopcka mucepranuja kKanauaatkume Jeraene ['pyjuh mox HacioBoM ,,YpaBibame (PaKTOpUMa PH3HKA Y
TUCTpUOYTHBHUM KaHaiIHMa (apMareyTCKuX KOMITaHuja  M3JI0KeHa je Ha 286 crpana, pacnopehenux y 10
MOTJIaBJba.

Canpxu 26 Tabena, 6 ciuka, 7 rpadukona, 166 pedepenue, | mpunora n Ha kpajy Ilman Tpermana
nojaraka.
Kparaxk nperyes noriassba 1o KojuMa je OpraHu30BaH TEKCT JOKTOPCKE JHUCEpTalHje JaT je y HaCTaBKy:
1. VYBogana pa3marpama
Teopujcka noaora UCTpaKMBama
VYnpasibame puznunuMa y GapMareyrckuM KoMraHujama
Merto010THja HCTPAXKUBaHA

P C€3YJITaTU UCTPpAKNBaba

2
3
4
5
6. AHanm3a U IMCKycHja pe3ynraTa HCTpaKHBama
7. EBanyanuja uctpaxuBarma

8. 3akspydak

9. Jlurepatypa

10. Tlpwuior




A\ BPEJHOBAE HOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HaciioB JoKTOpcKe aucepTamuje je QOpMyIHCaH jacHO W MPEHU3HO, OIHMCYje pa3sMaTpany
npoOJIEMAaTHKY M OJJpakaBa CBPXY CIIPOBEIICHOT HCTPAKUBAA.

IIpBo moriaB/be JIOKTOpCKE Jucepranyje oOyXBaTWIIO je yBOAHA pa3MaTpama. Y OBOM IOIJIABJBY CYy
ONMCAaHW NPEeIMET HCTPaXMBawba, OMIUTH W IOjeAMHAYHHM IIMJBEBH, XMIIOTE3€ HCTPAXKHUBAba, HAYYHU
JIONIPUHOC UCTPAXKHBaha,3Hauaj UCTPAXKHUBaba, MOIYhHOCT pHUMEHe pe3yiTara U CTPYKTypa JOKTOPCKE
mucepranyje. IlpeaMer ucTpakmBama OBE TOKTOPCKE MHCEPTAlHje je MpoydaBame CHeNU()UIHOCTH
IUCTpUOYTHBHUX KaHama (apMaleyTCKHX KOMIIaHHja W PH3WYHHX (akTopa KOjU c€ MOjaBIbYjy Y
nmaHIMa cHaOxeBama. OBO HCTpakWBame ce 0Oa3upa Ha TpoydyaBamby KaHala IUCTpHOYIIHje
(hapmarieyTCKuX KOMIaHHja u (hakTopa pU3HMKa KOjH Ce M0jaBJbyjy y IUCTPUOYIHMjH JIEKOBA HA TPXKHUIITY.
CymTiHa HCTpaKUBama je carjiefaBamke MOTEHIMjaTHUX (pakTopa pU3MKa y IMOCIOBHHM IIpOIECHMa
(hapMareyTCKUX KOMIIAHHja, K0 U Y BbUXOBUM AUCTPUOYTUBHUM KaHanmuma. OIIITH HUJb UCTPAKHUBAKA
JIOKTOPCKE JIMCETpLHje je OTKpUBAmE MOTCHLMjalHUX (paKTopa pH3MKa U IpOlieHa 3Hauaja, yTHulaja u
BepoBaTHOhe mojaBe Qakropa pu3MKa Yy AUCTPUOYTUBHMM KaHajduMa (GapMaleyTCKHX KOMIIaHHja.
UcrpaxuBame pH3MKa y AUCTPUOYTHMBHUM KaHaimnMa (apMaleyTCKUX KOMIIaHHja je O] CYLITHHCKE
B)XHOCTH 32 NIPOy4YaBambe e()eKTUBHOCTH NOCJIOBaka (papMalleyTCKUX KOMITaHHja. YTIpaBJbamkbe PU3UKOM
jeé M3y3eTHO BakHO 3a (hapMaleyTCKy WHAYCTPHjy, jep NPHUMEHOM H00pe cTpareruje ylpaBibarba
(dakTopuma pu3KKa, KOMIAHHUje MOTY JaKIle [a ce MPUIIaroje HOBMM HM3a30BMMa Ha TPXKHUIITY LITO CE
objammaBa y OBOM TIOTUIaBJby. Heke onl mpemHocTH MpoydaBama (pakTopa pusmka y (apMmareyTCKuM
KaHaMMa JTUCTPUOYIHje CY: CIIOCOOHOCT pellaBama PU3MYHUX CHUTYyalllja, CMamermhe HEMOTPeOHUX
ryOouTtaka y opraHuzaiuju, nosehame KOHTpOJE KBAJHMTETa, OJp)KABambe KOHTHHYHTETa MOCIOBamba H
nosehame (excubmmHOCTH npeny3eha. Hakon mTo je medwHICaH mpeaMeT, NHjb M HAYYIHU JOTPHUHOC
UCTpaXMBabUMa MPEJICTaBJbEHO j€ KAKO j€ TeKA0 OCHOBHH TOK UCTPaXKHBamba. Y OKBUPY UCTPaKHBamba je
CIIPOBE/ICHO j€ M3ydJaBarbe JiaHala CHab/ieBaba U CBUX ITOCIOBHHX IIPOLIEca KOjH T'a YHHE.

Jpyro nornassbe o0yxBara TEOpHjCKE ITIOCTABKE JIaHANA CHA0/EBaka U YIPaBJbakhe PU3HLMMA Y HHMa.
Y o0BOM mOINaBby je NPEACTaBJbEH TOK YIpaBjbamka HENpelBUhEHMM cUTyauujama y JaHOUMa
cHabneBama. Jla Ou ce jaHal cHaOJeBama OINOPABHO O] NPETPIJBEHOT I'yOHMTKa, HEONXOAHO je 1a ce
HACHTUUKY]Y CHTyalllje Koje JoBoAe o mopemehaja y meroBoM (yHKIHOHHCAKY. Y OpTaHU3alHjH
JaHna cHa0/eBaa HMCTOBPEMEHO C€ OJ[BHjajy MIpOIECH OTKpHBama M OIOpaBKa OJ HempenBul)eHuX
curyanja. Kako Om xoMmaHmje HOpMaiHO (yHKIHOHHCAIE y KOHTHHYHTETy, Oe3 Behmx mpomeHa y
porecuMa, MoTpedHO je pa3BUTH MeXaHW3Me KOju oMoryhaBajy HecMeTaHE TOKOBE, IITO IIPEACTAaBIba
yBoheme TpUHIMINA PE3UITUjEHTHOCTH Yy JIaHIle CHabO/leBama, YMME C€ OBO WCTPaXKHMBame W OaBH.
CrBapame cuHepruje mmely cTpykTypa JaHna cHaOmeBama, FETOBUX WIAHOBA, MOCIOBHUX MpoIieca U
CBHX YNPaBJ/baYKHX KOMIIOHEHTH j€ O]l KJbYYHOI' 3Hayaja 3a I0/AM3arbe OTHOPHOCTH LIEJIOKYITHOT JIAaHLA
cHableBama, a TO je 00jallleHo Yy OBOM NoriaBiby. Kako OM ce kommaHuje 00Jbe NMpHIIaroansie CBOM
IIOCJIIOBHOM OKpYXely M Op3MM IIpOMeHama Koje Cy MM HaMeTHyTe, Tpeba na nponal)y HauumH Ja
e(eKTUBHO M e(QHKacHO YIpaBibajy CBOjUM JIaHIMMa cHalpeBawa, M30erHy MoTeHUMjanHe (akTope
pu3KKa, BpeMeHOM moBehajy OTHOpHOCT opraHmsanuje M mnpoHaly MexaHu3Me na ce ojdpaHe of
HenpeaBu)eHNX CHUTyalMja Koje YrpokaBajy HOpMalHO (pyHKIHMOHHCame, IUTO je 00jalllbeHO y OBOM
TOTJIaBJby. YTIpaBJbamhe PU3UKOM Y JIAHIIMMa CHabjieBama O03HadaBa CIOCOOHOCT mpeay3eha ma ce 6opu
ca Pa3NMYUTHM HempeIBHleHMM CcHTyalmjamMa, OJHOCHO CIOCOOHOCT OpraHu3alije 3a yOlakKWBame
HETaTUBHUX YTHUIIaja KOjU c€ MOjaBJbyjy Yy TOM JaHIy cHaOmeBama. PyKOBOIHOIM KOMIIaHHja MOpajy
OWTH CBECHH PU3MYHUX CHUTYyallHja Koje HAcTajy M Ha BpeMe pa3BUTH METOJE 3a yKIamame IpolieMa y
JaHUy cHaOleBama. AHATM3Mpame CTPYKType JiaHlla CHab/eBama y OBOM IIOIVIABJbY M OCTBAPHBAIHC
BUCOKMX NeppopMaHCH JlaHIa CHabJeBama, JOBOJAM 10 moBehama e(eKTHBHOCTH U ePHUKACHOCTH
MIOCJIOBHUX IIpolieca Koju ra ynHe. O0jalImbeHo je ynpaBibambe CTPYKTYpOM JIaHIA CHaOJeBama Koja je
WHIMKATOp KBAJIUTETa IIOCIOBHMX NpOLECa W AaKTHBHOCTH. KBaJUTETHO ympaBibambe JaHIEM
cHa0JeBameM MMa yTUIA] HA MHTETPALM]y LEJIOKYITHOI CHCTeMa M OpraHM3alyje, a Ha TO CE CTaBJba
aKleHaT y JpyroM noriasiby. lloBe3uBame CTpyKTypa OpraHu3aiuja, IPOU3BOJHHMX TOKOBA,
MH(OPMAIMOHUX TOKOBA je OWTHO 3a OCTaBapeme €PEKTHBHOI UM eQUKACHOI yIpaBjbamba O YeMy Ce
TOBOPH y OBOM IIOTJIABJBY.




Tpehe moriaebe oOyxBaTa KOHIIENT YNpPaBhbamka PU3UKOM, YNPABJbAhEe PU3UKOM y KOMIIaHHjaMma,
OCHOBHE TIPOLIECE YINPaBJbabd PHU3UKOM M YIPaBJbalkEe PH3UKOM Yy (apMaleyTCKHM KOMIIaHHjaMma.
Hanamma mnpenyseha ce CBAaKOJHEBHO Cyo4aBajy ca BEJIMKHUM pHU3UIMMa ca jeAHE CTpaHe H
NOTECHIMjaTHUM MoryhHOCTHMa ca Jpyre cTpaHe 0 4eMy ce TOBOpH y OBOM HorjaBiby. HeonmxonHo je na
npenyseha mparte TEXHOJIOIIKE TPEHIOBE M 3axTeBe IiIo0asHe €KOHOMHMje, Kako He OM 3aocTrajainu 3a
KOHKYPCHIIMjOM, KOja ca coOOM HOCH pH3WYHE cuTyaruje. [lmib OBOT moriamipa je jaa omuine OanaHc
n3mely npuxBatama MOryhHOCTH M HOBUX PU3MYHHMX CHTyanuja. Y OBOM IOIJIaBlYy je 00jalImbeHo
HEKOJINKO OCHOBHHMX IIPUHIMIA Ha KOjUMa C€ 3acHMBA YINpPaBJbatbe PHU3HUKOM Y KOMIAHMjU. 3a
KBaJIUTETHO M T00PO yIpaBbamke MOTPEOHO je MOIMITOBATH MPUHIINIE WK Y JOBOJEHO] MEPH YCKIIAIUTH
ce ca wuMa. [Iponec ympaBipama PU3UKOM 3aCHHBA CE HA HEKOJMKO OCHOBHHMX NPWHIOMIA, a TO CY:
YCIIOCTaBJbaFhE CUCTEMA 33 afEKBATHO YIpaBibame (AKTOPUMa PU3HMKA y KOMIAHWjH, MMIUIEMEHTAL]a
noctojehux mpoueca, MOJIWTHKA, MPABWIA W KOHIENTH YNPaBibamba (PAKTOPHMA PHU3HKA, IPOMOBHCAHE
CBECTH O MOTpeOM m3ydyaBama (hakTopa pPHU3MKa M MPHMEHA METOZA 3a BUXOBO CIIPEUYaBABE, HAA30D U
KOHTpOJIa CHCTEMa YIpaB/balka PU3UKOM Yy KOMIIAHWjH, OLEHHBame €(PEKTUBHOCTH M yckialeHOCTH
CTPYKTYpa M Hpolieca y KOMIaHHWjH, NPHMEHa CTpaTerdja 3a IpeBaswiiakeme (akropa pH3HKa Y
KOMIIaHHWjU U TIpoleHa (akTopa puznka U oapehuBame 6e30€AHOCHHMX 3aXTeBa y KOMNAHUjH. Y OBOM
TIOTJIaBJbY je OMKMCAH CTaHxap 3a ynpasibame puzukoM. Cranmapa MCO 31000 uune ckym Mepa Kojuma
ce o00e30ehyje cmameme MoryhHocTH HactaHka Tpemke M 00e30elyjy MexaHum3Mu npoleca u
KJacuguKanyje puzuka. Y clelHa npuMapHa cTpaTeruja MeHalIMEHTa PU3UKOM MOJXKE J1a ce NpUMEebY]je
Ha (akTOpe pHU3MKAa Ca MOTCHIMjaJHO MO3WTHBHUM, all W HETaTHBHMM YTHIAjeM Ha IIOCIOBambC
mpexyseha m meroe mporece. YIpaBibalke PHU3NKOM TIPEACTaBJba jeAaH Off Haj3HAYAjHUjUX
YIpaBJbadKUX MEXaHMW3aMa KOjH MOJpa3yMeBa CHCTEMCKH HPHUCTYI y HACHTU(PHKOBaEKY E€BEHTYAIHHX
npoOnema, IPOUCTEKINX M3 MOCIEANIA CBAKOT MACHTH(UKOBAHOT (DAKTOPa PU3HKA, KA0 U CIIPEUABAEC
HE)KEJbCHUX PU3MKA M HETOBUX IOCIEAWIA, O YeMy Ce TOBOPH Yy OBOM IoriaBiby. Takole, oBae je
OIMCAaHO HEKONMKO (PYHKIMOHAIHHX MPOIIeca KOjU Cy HEOIIXOIHH 33 KBAIUTETHO YIPaBIbakhe PUIUKOM Y
KOMIIaHWjaMa, a TO Cy: IUIaHHpame YIpaBibalba PU3UKOM, HICHTU(HKOBAWKE PHU3MKA, CIPOBOheme
KBAJINTATUBHHUX aHAJM3a PU3UKA, CIIPOBOEH-¢ KBAaHTUTATHBHUX aHAIM3a PH3MKa, eBallyaluja (akropa
pU3MKa M IUTAHUpahe Peaklije Ha pU3KK. YIPaBJbabe PU3UKOM IpECTaBiba OMTHY 00JIacT ynpaBibama
JUCTpUOYTUBHUM KaHaiuMa (apManeyTCKMX KOMIIaHHja O 4eMy Ce pa3Mmarpa y OBOM HOIJIaBJby. 3a
(apmaneyTcKy KOMIaHHjy NpPECyAHY YJIOTY, 3a IOCTH3ame KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH Ha TPXKHIITY,
IIpecTaBIba NpeaBrhame HeraTUBHUX MPOMEHA Ha TPXKUILTY M NPOHAIAXKEHE HAYMHA Ha KOJU CE€ MOTY
3alITUTUATH O[] BbUX, KA0 U CTUIAKE NCKYCTaBa KOja OM MM ITOMOTIJIA Y IaJbeM CyouaBamy Ca PH3HIUMA.

YeTBpTO NMOrJIaBJbe NMPEICTABIbA METOI0JIOTH]Y HCTPAKHUBAKA y JOKTOPCKO] IucepTanyju. M3BpIieHo je
neduHUCamke Kopaka 3a yrnpaBibamke (hakTopuMa pU3NKa Y TUCTPUOYTHBHUM KaHAIMMa (apMameyTCKuxX
KOMIIaHWja Ha OCHOBY NPHKYIUbama, CeleKnuje, ogabupa m craBibama y GopMy (akropa pmsmka ca
acmiekta BepoBaTHohe, yTumaja W 3Ha4daja 3a OUCTPUOyIHjy. Y OBOM TIOTJIaBJbY CIIPOBEICHO je
neduHuCcambe U aHAIM3Uparbe IOCIIOBHOT OKPYKeHha (hapMaleyTCKHX KOMIIaHH]ja, cariielaBambe HHTEPHOT
OKpyXema (apMaleyTCKUX KOMIaHH]ja, carjieaaBambe eKCTEPHOT OKpyKema (apManeyTCKIX KOMIaHuja,
JIOHOIIICHE¢ 3aKJbyyaka O MOCIIOBamy (apMaleyTCKMX KOMIIaHWja M aHaJM3Hpame AUCTPUOYTHUBHUX
KaHama (apMalneyTCKMX KoMIaHuja. V3BpmieHa je wuaeHTH]UMKanMja pU3HYHMX (akropa Yy
JUCTpUOYTUBHHUM KaHanuMma (apMaleyTCKUX KOMIIaHUja U MPUKYIUbEHE Cy HH(OpMaIije 0 TOME KOjU Cy
(hakTOpH pH3WKa HAj3aCTYIUBCHHUjH Y UCTPUOYTUBHIM KaHaTNMa (papmaneyTckux kommanuja. [Totom je
CIIpOBeieHa KaTeropu3anuja pusndHux (akrtopa y aepuHucane obOIacTH ynpaBibarkba PU3UKOM ITyTEM
WBS, OBS texnuke u kpeupame WBS u OBS nujarpama momohy kora ce go0uja nerajbaH Mperiien
HEONXOJaH 3a Malupame pU3MKa. 3aTHM je W3BpIICHA KaTeropm3amuja (axTopa pH3HKa IpemMa
obnactuma. Kareropuje koje ciry’ke Kao KOHIIENITYaTHH OKBHp 3a Kiacu(uKoBame (hakTopa pu3uKa Cy:
OpraHM3al[iOHK ACMEKT, OJHOC KOMIIAHHWja-JIeKap, OJHOC JeKap-KOPHCHHK, MMOTEHIHjall anoTeKapCKUX
yCTaHOBa, KOHKYPEHTHOCT MpPOM3BO/A, TEXHMYKH acleKaT, 3aKOHCKH aclekar, JIOTHCTHYKH acleKkar,
6e30enHocHM acniekar M yckiahenoct umHdopmanmja. [Ipumemena je u Jendu meroma kojoMm cy
MPUKYIUBCHH TIOJAald O BepoBaTHONW, YTUIA]y W 3HAYajy PHU3UKA Y Pa3IMIUTUM (papMareyTCKuM
KOMIIaHWjaMa. Y OBOM IIOTJIaBly j€ CacTaB/beH YINUTHUK, IOTOM j€ W3BPLICHO aHKETHUPAambe
IpeAcTaBHUKA (papMaleyTCKuX KOMIAaHWja MyTEM €JEKTPOHCKE IIOIITE W YCMEHO KOHCYJITOBambe
CTPYYHUX CapaJiHUKa Y Be3u JoOujeHux pesynrata. [Ilpumemene cy MHTepBjy U OpejHCTOPMHUHI METOJIE.




Y oBoj cTyauju yuectBoBauio je 10 apMarieyTCKuX KOMIIaHHja KOje IMOCIyjy Ha TEPUTOPHjH jYTOUCTOYHE
EBpomne: Takeda, Ave Pharmaceutical, Hemofarm, Alkaloid, Krka, Merck, Actavis, Alvogen, Pharma S,
Sibex Line. OBe xoMmaHuje mpeMa BEIHMYNHA ¥ 00MMY TIOCIIOBama y obsacTu papManmje cragajy mehy
HajBehe Ha dapmaneyrckom TpxumTy Permybimke CpOuje. 3amocnenn y gpapManeyTcKuM KOMITaHHjaMa
KOJU Cy YYECTBOBAIM Yy CTYAWJU TIpoleHe akropa  pU3MKAa y JIUCTPUOYTHBHHM KaHaJIMMa
(apmaneyTCKuX KOMIIaHMja MMajy MCKYCTBO Ha IOJIOXKajy INpeICTaBHUKA (apMaleyTCKHX KOMIIaHHja
(ctpyunu capamuuny kommnanuje). Ha ynutHuk je ogrosapano 43 yuecHuka, o6a nmona. CBu ydecHUIN
MMajy BEJIMKO MCKYCTBO y OOJIACTH MapKeTHWHra, OJHOCHMa ca MOTpOoIIayiMa, capajme ca JieKkapuma u
BpJIO Cy 100pO YNO3HATH ca yNpaBoM cBoje (hapMaleyTcke KOMIaHWje U UMajy BeOMa BaKHY YJIOTY Y
JUCTPUOYLINjH JIEKOBA Ha TPXKHUIITY.

Ileto moriaB/be je 0OyXBaTHJIO pe3yiTaTe HCTpaKUBama. Y CBAaKOj KOMMAHHjU oapeheH Opoj
3alOCIICHUX YYeCTBOBAO je y CTyIWjU TpoleHe (akTopa pu3MKa ca aclekTa 3Hayaja, yTUIaja |
BepoBaTHONhe mojaBe (akropa pmimka. OuemuBame (GakTopa pH3UKa Y ANCTPUOYTUBHUM KaHaJIMMa
(hapmarieyTCKuX KoMIaHuja cupoBeneHo je Jendu merogom. OCHOBHO CPENCTBO 32 HCTPaXKMBAMmE KOje
je xopumheHo je YMUTHHK KOjH ce cactoju ox 78 murama. HakoH aHKeTe CTPYYHHX capaiHHKa JIeCeT
(apmaneyTcKuX KOMIIaHHja, OOMjeHH Cy pPe3ylTaTH IpoleHe (akTopa pu3UKa y IUCTPUOYTHBHHM
KaHajMMa, KOjU Cy Jlajbe aHaJIM3UpaHu U obpaljeHn y muspy noOujama MpOLEHE PU3UKa, a HAa OCHOBY
TOTa je CHPOBEICHO CyMHUpame J00MjeHHX T0/1aTaka o/l CTpaHe NpeAcTaBHuKa (papmaneyTckux kyha. Ha
Taj HauyMH je jgoOMjeHa npoueHa 3a cBaku Qakrop pusuka. Ilotom je ypaheno yrBphuBame
HeycaryiameHoctd Mel)y no0ujeHMM pe3ynTaTMMa YINHTHHKAa W OTKJIamamke HEeyCaryalleHOCTH Yy
nobmjernM monarrMa. CactaBibarbe HOBOT YIIMTAaHWKA M KOHCYNITOBAamkE CTPYYHUX capagHHKa je Omio
HEONMXOAHO 300T KOpHroBama MHUXOBOT MHIUBEHA. Ha Kpajy je ycimemmino noOujame pesynrara
TTOHOBJBCHOT YIIHUTA W KOHAYHO AOOWjame pe3yirara.

IlecTo mornae/be 00yXBaTa aHATH3UPAkHE U AUCKYTOBamke MOOMjeHNX (hakTopa pH3HMKa IpeMa 3Hadajy,
YTHIAjy 1 BepoBaTHONHM T0jaBe. AHaIM3a U JUCKycHja (paKTopa pU3HKa H3BPIICHA je IO MCTOM MOCTYIIKY
Kao IITO je TEKJIOo McTpaxuBame. Kanma cy noOujeHe KOHayHe OlLleHE 3Ha4aja, yTUIaja U BepoBaTHOhe
nojaBe (akTopa pU3MKa, M3BpIIEHA je MpolieHa (akropa pU3MKa IpeMa KaTeropujama Tako IITO CY
CyMHpaHU CBH (paKTOpH pH3MKa M3 oApeleHuX KaTeropuja U Kao pe3yJTar je 1o0ujeHa IMpocedyHa OLeHa
cBUX (aKTopa pH3MKa y cBakoj kareropuju. Ilotom cy nobujeHe kareropuje mopehane on kareropuja
Koja je noOuia HajBehy oneHy m0 kaTeropuje Koja je noOwiia HajHWKY OLEHY paau O00JbHMX Hperiena
pesyniraTta. AHaIM3MpaHU Cy NPBO PE3YNTAaTH 3Haudaja (akTopa pU3MKa, MOTOM j€ aHAIM3HPAaH YTHLA]
nobmjeHnx (axTopa pm3HKa M BepoBaTHOha mojaBe daxTopa pusuka. AHanm3a (pakTopa pH3HMKa ce mpe
cBera BpIIWiIa mpemMa KaTeropujama (akTopa pu3HKa, a 3aTUM cy ce oOpahuBanu ¢akTopy pu3HMKa KOjU
cy mobmnu HajBehe oleHe W KOjW MpENCTaBbajy Haj3HAUAjHHUjE, HajyTHLAjHUje U (akTope ca Hajehom
BEpPOBAaTHONOM TI0jaBJbMBaba y TUCTPHOYTHBHUM KaHaIMMa. 3aTHM je M3BPIICHA M YIOpEIHA aHAIU3a
(akTopa pH3WKa Koja mMojapa3yMeBa mopeheme KaTeropwja M IHHXOBHX OILEHa Koje Cy IoOmjeHe
MPOIICHUBAKEM 3HaUaja, YTUIaja U BepoBaTHONe (pakTopa pusmKa.

Ceamo noriaBme je 00MXBaTWIO eBajlyallljy UCTpakuBama. KOHIENT NpuMeHe eBajlyauyje y JaHIuMa
cHa0JieBama je MMao 3a LHJb Ja NPEBUAN IIOTEHIMjIHE OIIACHOCTH U IpoliieMe KOji ce MOTY JOTOIUTH
Ha IyTy OJ IIpoM3Bohaua 10 Kynana, Kao M Ja ce IUIaHWUpajy, OPraHu3yjy ¥ KOHTPOJIMIIY aKTHBHOCTH,
Kako Ou ce ycmeurHo pemwie HemnpensueHe curtyanuje y npeaysehy m BpaTuilo crame Ipe HacTaHKa
pH3UKa y AUCTPUOYTHBHMM KaHauuMa (apMaleyTCKHX KOMIIaHHja. Y OBOM IOIJIaBJbY Cy IPEAJIOKEHE
CTpaTelIke Mepe Koje Cy KIJbYJHE 3a penlaBame npodiema, Mel)y KojuMa ce u3/1Baja ’UX HEKOJIHKO KOjH
YMHE KOHICNTYaJTHH OKBHp 3a HAYMH peIlaBama y CIydajy I0jaBe HENpeABH)CHHX CHTYyaIuja.
[Ipunoxena je W CTyAWja ciydaja Koja Tpe CBera MMa 3a IWJb OTKPUBAEKE M IPEBA3HIAKCHE
MOTSHIIMjAJTHUX Mpo0iieMa y TUCTPUOYTUBHUAM KaHaiuMma (hapMarieyTCKuX KoMItanuja. [loueTHn Kopamu
npoleHe (akTopa pU3MKa Cy MOAPA3yMEBAJIM aHAIHM3Y y3pOKa W mocienuna (akropa pu3uka. 3a CBakd
(axTop pusuka npoHal)eHo je HEKOJIMKO y3pOKa U HaBejeHa je merosa rnocieauua. OBa aHanu3a je Beoma
3HayYajHa, jep ce yHampen ao0uja OKBHpHa ciiMka Moryher cueHapuja cBakor ¢axropa puzuka. CBpxa
IpUMEHa cTpaTeruje 3a cysoujame 78 Qakropa pusuka je OAp)kaBame TEMEJbHHX OJHOCa MpeMa
HenpeaBuh)eHUM CcHUTyaljaMa KOojuMa je WM OM MOrjo OWTH M3JI0XKEHO MOCIIOBaHkE Pad IIUpPEHA
HEJIOCIIEIHOCTH, HejacHohe W HeypaBHOTEKEHOCTH IPU YIpaBibalby Yy TUCTPUOYTHBHHM KaHanuma. Y
OBOM IIOIJIaBJbY LIMJb pa3BOja CTpaTerwja 3a cBaku (AaKTOp pU3MKA KOjUM je mim Ou Morno Outu




M3JI0KEHO TIOCITIOBamke je OMo mpaBoBpeMeHa HIeHTH(HKaIKja IpobiemMa, OlleHa MHTEH3UTETa U OIICETa,
HaJ30p ¥ KOHTPOJIA U / HIIH IIHUPEHE OHUX PU3MKA KOJU MOTIYHO HIIH JSIMMUYHO HAPYIIABA]y HIH MOTY
Jla HapyIIe CIIOCOOHOCT YIPaBJbathba y OCTBAPEHY MOCIOBHUX CTPATErja U AYTOPOYHUX M KPATKOPOUHUX
MOCIIOBHUX ITWJheBa KOMIIaHHje 1 Bpahama JUCTPUOYTUBHUX KaHAJIa y IPBOOUTHO CTambEe.

OcMmo noraasibe je nocBeheHo 3ak/bydHUM pasMarpamuMa M npasluMa Oyayhux ncrpaxkusama. CBpxa
npoLeHrBamba (pakropa pU3UKAa Y OBOM HCTPAXKHMBAIKY j€ OJp)KaBambe TEMEJBbHOI OJHOCA IIpeMa
HerpeaBuheHUM cHuTyalyjamMa y TUCTPUOYTHBHUM KaHanMa (apMaleyTCKUX KOMIaHHja KOjuMa je Win
01 MOTJI0 OMTH M3JI0XKEHO TOCIOBakbe KoMIanuja. L{nb ynpasibama hakTopuma pu3HKa KOjUM je Win ou
MOIJIO OMTH M3JIOKEHO IOCIOBame (hapMaleyTCKUX KOMIIaHUja je OTKIamarme PU3NYHUX CUTyanuja. Y
3aBIIHIM KOpaluMa ce HCTHYE 3HadajaH KOpaK y WCTPaXKMBamy, a TO je WACeHTH(HKanuja Qaxropa
pHU3UKa M BUXOBAa KOMIUIETHA CHCTEMATH3allKja TIpeMa 3Ha4ajy, HUBOY yroTpeOe i BepoJOCTOjHOCTH Koja
MOXke OMTH yrmoTpeOJjheHa Kao OCHOBA 3a MPOILEHY, HE caMo 3a (apMaleyTCKuX KaHajla AUCTPUOyIHje,
Beh u 3a mporeHy KaHana TUCTPHOYyNHje KOMIIaHHja U3 Pa3IMIuTHX 00JacTh mocioBama. C 003upom 1a
je OBO HCTpaxkuBame crpoBereHo 3a CpOmjy, mMoryhe ra je mMpHIaroauTH ¥ APYTHUM Ap)KaBaMa WIH
perroHnMa. Y 3aBUCHOCTH O]f COLIMjaTHO-€KOHOMCKOT OKPYTa, JIMCTa WACHTU(HUKOBAaHUX (DAaKTOpa pU3UKa
MOJKe ce IPOLIMPHUTHU WM CKpaTUTH 3a Oyayha mcTpaxkuBamba.

JleBeTo MorIaBsbe NPHUKa3yje JIMTEPATYPy, OJHOCHO JHUCTY HaAyYHHUX U CTPYYHHX PaJoBa, UCTPAXKHBaAHA
U IPYTHX PEJIeBaHTHUX Pecypca KOoju ¢y KopHIIheHn TOKOM u3pajie JOKTOPCKE TucepTaiuje.

Jecero moriasbe 00yxBaTa MPHUIIOT JOKTOpCcKe anucepranuje. Caap XKy yIUTHUK HA KOjH Cy OATOBapan
MPENCTaBHUIN (apMaIreyTCKUX KOMITaHHja.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJTOBA KOJH CY OBJABJBEHH NJIN
IMPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJINA:

TakcaTUBHO HABECTH Ha3WBE PajioBa, Il M Kaaa cy oOjaBibeHW. [IpBO HaBECTH HajMame jedaH paj
o0jaBjbeH WM npuxBaheH 3a oOjaBjbMBame y ckinany ca [lpasunuma OOKMOPCKUX —cmyouja
Yuusepsumema y Hosom Cady xoju je oBe3aH ca caapkajeM JOKTOpCKe aucepranuje. Y ciiydajy panosa
npuxBaheHux 3a 00jaBJbHBakE, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PaJioBa, I/ic U Kaaa he OuTu 00jaBJbEHU U
NPWIOKHUTH MOTBPY YPEIHHUKA YACOIHCa O TOME.
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VII 3AK/bYYIHU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKNBAIbA:

VY pany cy aHanm3upaHu (HaKTOpH PH3HKA U JaTH Cy IPUMEPH KOjU ce OAHOCE Ha ANCTPHUOYTHBHE KaHAIe
¢dapmareyTcknx kommnanuja. CymTHHa METOAONOTHjE MpoLeHe (akTopa pHU3WKA y AUCTHOYTHBHUM
KaHaIAMa je Tparame 3a MOTCHIHWjaTHUM TOAPYYjUMa ONACHOCTH M €(PEKTHBHO pearoBame Ha IHHX.
Crpateruje yBohema oBOI KOHIleNTa Ipe cBera Tpeda ja Oyay oOJIMKOBaHE TakKo, Jla CE CMarbe HEraTHBHU
yTunaj pakropa pu3HKa KOju Cy 3aCTYIJbEHH y AUCTPUOYTUBHUM KaHAJIMMa (apMaleyTCKUX KOMIIaHH]a.

VY ucrpaxuBamy je yU4ecTBOBAJIO JeceT (hapMaleyTCKHX KOMIIaHWja U CTPYYHH CapaJHHULU KOjU pajae y
komnanujama Hemofarm, Alkaloid, Actavis, Pharma S, Ave Pharmaceutical, Takeda, Merck, Sibex Line,
Krka, Alvogen. OCHOBHM MOTHB 3a HMCIHUTHBaWmE KaHala IUCTpUOyLHUje (apMaleyTCKHX KOMIIaHHja
npexacTaBiba yHanpeheme nocrojehux kanama auctpuOynuje n neduHucame Merona Koje he kacHuje
CITY’)KHTH 3a TIPOIIeHy (pakTopa pu3MKa y JIAaHIIMMa CHaO/eBama. YTpaBJbame AUCTPUOYTUBHUM KaHAINMAa
nMa BEIIMKW yTHUIa] Ha OCTBApUBAIGE MTOCIOBHUX CTPaTeTHja W AYTOPOYHUX M KPATKOPOUHUX ITOCIOBHHX
mubeBa  (papmameyTckux — KoMmmaHuja.  EQexTHBHO  ympaBibamke  AUCTPUOYTHBHMM  KaHalnMa
(hapMareyTCKiuX KOMIIaHMja UMa 3a IuJb ToBehame 0Ap)KUBOCTH, KPEAUOMINTETa M KOHKYPEHTHOCTH.

Y ToMm cmuchay, e(eKTHBHO YIpaBJbake IUCTPHOYTHBHUM KaHanmnMa (apManeyTCKUX KOMITaHHja
MoJIpa3yMeBa CIIOCOOHOCT KOMITAaHHj€ J1a OCTBapH CBOje 3alpTaHe HUJBEBE y3 MOTYNHOCT KBAaJHUTETHOT
ylpaBjbama JeBHjallMjaMa Koje HacTajy y JucTpuOyTuBHMM KaHanuma. Ilopemehaju koju Hactajy y
JIUCTPUOYTHBHUM KaHallMMa IIPEACTaBJbajy KOHTHHYHpaHO moBehame NpuTHCKa, KOjU yTHYE Ha
KOHKYPEHTHOCT (hapMalieyTCKux KOMIIaHWja, IITO Ce Jajbeé OfpakaBa U Ha E€(PEKTUBHOCT HHHXOBOT
IociIoBama. AKO ce Joroje HempeasuheHe curyanuje y IUCTpUOYTHBHMM KaHaiIuMa, (apmareyrcke
KOMIIaHHMj€ MOTY Jla PEreHEepHIly M BpaTe CBOje MOCIIOBamke y MPBOOMTHO WIM yHarpeheHo crame, aiu
camo y3 e(heKTUBHO yIIPaBJbahE, IITO IPEACTaBIba CYIITHHY OBOT HCTPAXKUBAbA.

VIII OLEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA:
ExcrnnuiuTHO HaBeCTH MO3UTHBHY WM HETaTUBHY OLIGHY HadyMHA NpUKa3a U TyMauema pesyiTara
UCTPaXXUBama.

Pesynrati nOKTOpCKE IuMcepTalMje Cy NpUKa3aHW Ha jacaH M mpeuu3aH HaumH. CBHM pes3ynratu
pEJICBaHTHHU 3a UCTPAXHMBAIE Cy CyMHUpaHH Kpo3 IpHKa3e CiKKa, Tabena u rpadukoHa y3 oarosapajyhn
nparehn TekcT. Pesynratu ucTpaxkuBama Cy NpENCTaB/bEHH CHUCTEMAaTHYHO M mperienHo. JoOujenu
pe3yaTaTé Cy TYMadeHH Yy CKIaay ca MPETXOTHOM JIMTEepPaTypoM, KOMeHTapuuryhn HOBe Haiase, Kao U
JaBameM CyrecTHja 3a mpasie Oyayhux mcTpakuBama. Y CKIAAY ca MPETXOAHO HABEICHHM, 3aKJbYUIN
KOjH Cy MMPOUCTEKITN U3 OBE TUCEPTalHje Cy apryMEHTOBAHU, CBEOOYXBAaTHH U aKTYEITHH.

TekcT NOKTOpCKe nuceprauje je rnpoBepeH y codTBepy 3a aerekuujy miarujapusma iThenticate, koju
HHj€ II0Ka3a0 3Ha4YajHO MOAYyAapame ca JPyruM U3BOpHUMa JIMTepaType.

Ha ocHoBy npuka3sanor, Komucuja je 1onena no3suTHUBHY OLleHY 32 HAUHH NMPHKa3a U TyMavemha
pe3yJaTara, ca 3aK/by4YKOM /1A je JOKTOPCKA ANCepTaAlja OPUTHHAIHO aYyTOPCKO /1eJ10 KAHANAATA
Jenene I'pyjuh.

IX KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JIJUCEPTAIIAJE:
ExcrnvuuTHO HaBecTH fAa 1M JUcepTalyja jecTe WM HHje HalnucaHa y CKIagy ca HaBeICHUM
o0pasnoxemeM, Kao U 1a I OHA CaJIp>KH WM HE CaAp KU CBe OMTHE eneMeHTe. JlaTtu jacHe, Ipenn3He U
KOHITU3HE OJIFOBOpE Ha 3. U 4. IUTame:

1. Jla 1 je mucepranyja HaKMCaHa y CKJIaay ca 00pasiokemheM HaBeACHUM Y TIpHjaBu Teme?

Ja, nucepranuja je HamHcaHa y CKJIay ca o0pa3/ioikem-eM HaBeleHUM y NPUjaBHu TeMe.

2. Jla 1 pucepTanyja caapxu cBe OUTHE eneMeHTe?

I[a, ImcepTaunja Ca/IP’KM CBE OUTHE eJIeMEeHTe 3a MO3UTHUBHY OLICHY ImcepTaunje.




3. Ilo wemy je AncepTanyja OpUrHHaIAH JOIIPHHOC HAYIN?

HcrpaxkuBame CIIPOBEICHO Yy OKBHUPY OBE JMCEPTALje Aaje OpUTMHAJIaH JONPHHOC HAyIU U3 TEOPHjCKE
1 NIPaKTUYHE MepCreKTUBe. JJonprHOC TOKTOPCKE AUCEPTalHje je BUIIECTPYK:
— V wucTpaxuBamy ce CIpoBOIU UacHTH(HKanuja (akTopa pu3uKa y TUCTPUOYTHBHUM KaHAIUMa
(hapMareyTCKiuxX KOMITaHHja, Kako Ou ce 6p30 U epUKacHO eTMMHUHHUCAIIE TIOTSHITHjaTHe OTIACHOCTH.
— ChopoBogm ce WCIUTHBAaKkE U aHanum3a (QakTopa pH3UKa y JUCTPHOYTHBHUM KaHAIUMa
(apMareyTCKuxX KOMITaHHja.
— Jlobuja ce cacraBjpamEH pETHCTap pPHU3MKAa KOJH C€ CacTOjH OJf pH3UKa KOju HMMajy HajBehy
BepOBaTHONY, YTHIIaj ¥ 3HAYa] HA KaHaJe OUCTpHOyLHje papManeyTCKUX KOMIIaHM]a.
— Bpmmu ce ananmmupame (hakTopa pusznka Koju uMajy Hajsehy BepoBaTHONY, 3HAUa] U yTHIIA].
— Kpeupajy ce crpareruje 3a omOpaHy oa pu3HMYHHX (akTopa y JUCTPUOYTMBHMM KaHaJIUMa
(hapmaneyTcKUX KOMIIaHH]a.
— TIlpyxa ce moryhHOCT 3amocieHnMa y ¢papMaleyTCKIM KOMIIaHHjaMa Jla CTeKHY yBHI y HajBehe

(akTOpe pHU3HKa y TOMEHY CBOT TIOCIOBama U 1001y nHpopManuje o epHUKacCHOCTH CBOT
MOCJIOBAbA.

4. Koju cy HeocTany ucepralyje 1 Kakas je lbUXOB YTHIA] Ha Pe3yJITaT HCTpaXnuBama?

I[ﬂcepTauﬂja He CaApPKu HEJOCTATKeE Kojﬂ ou yYrunaJjim Ha pe3yjTare uCTpakKuBama.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY HaBeJICHOT, KOMHUCH]a TIPEJUIaKe:

a) 1a ce IOKTOPCKA AUcepTalja MPUXBATH, 2 KAHAUAATY 0100pH oa0paHa;
0) ma ce MOKTOpCKa AMCEpTaIlija BpaT KaHAWAATY Ha TOopaxy (Ia ce IOIMyHH OJHOCHO W3MEHH);
B) J1a ce JOKTOPCKa JucepTanyja oaduje.

Mecro u matym: 03.07.2021.,Hosu Cag
1. mp Wnwuja hocuh, mpodecop emepuryc
, IPEICETHUK

2. np Pago MakcumoBuh, penoBau npodecop
, WiaH

3. np Hebojma bpkisad, momeHt
, WIaH

4. np Mapko banan, T0o1IeHT
, WIaH

5. np CreBan MunmcaBibeBrh, BaHpETHH

npoecop
, MCHTOP

HATIOMEHA: Unan koMmucHje KOjH HE KEIH Ja MOTIHIIE M3BCIITA] jep Ce HE CIaKe Ca MHILBECHEM
BeliHe WIaHOBa KOMHCH]€E, Ty’KaH je 1a yHece y M3BeITaj 00pas3iioskeme 0JHOCHO pa3jiore 300T KOjux He
JKEJTH J1a TIOTTIMIIIE U3BEIITaj M J1a UCTH MOTITHIIIE.




